
أصدر بنك الكويت المركزي تعليمات رقابية جديدة 
تنظم قواعد التملك في رؤوس أموال البنوك، تقضي 
عة لمدير المحفظة  بعدم جواز تجاوز النسبة المجمَّ
والمساهمين أصحاب التوكيلات أو غير معلني العلاقة 
حاجز %5 من رأسمال أي بنك محلي من دون موافقة 
مسبقة. وتستهدف الخطوة تعزيز الشفافية والإفصاح 
عن المالك الفعلي أو المستفيد النهائي من الأسهم 

المصرفية، سواء كان المستثمر محلياً أو أجنبياً.
وبحسب التوجيهات، تعُد العلاقات القائمة على 
الملكية المشتركة أو الإدارة المشتركة أو المصالح المتداخلة 
من صور الارتباط التي تحُتسب ضمن التملك غير 
المباشر. كما يشمل ذلك حالات منح المساهمين توكيلات 
لمدير المحفظة للتصويت نيابة عنهم في الجمعيات 
العمومية، ما يجعلهم تحالفاً فعلياً يخضع لسقف 

الملكية المحدد.
وألزم »المركزي« الشركات المديرة للمحافظ الراغبة 
في تجاوز هذا الحد بالتقدم بطلب موافقة قبل 20 
يوم عمل على الأقل من موعد الجمعية العامة، مرفقاً 
ببيانات تفصيلية عن الملاك والأطراف المرتبطة ونسب 
ملكياتهم وأي معلومات إضافية يطلبها البنك المركزي.
القيمة  الكويت إلى أن  وتشير بيانات بورصة 
السوقية لملكية المستثمرين الأجانب في البنوك المحلية 
تبلغ نحو 5.01 مليار دينار من إجمالي 32.42 مليار 
دينار للقطاع المصرفي، مع تباين نسب التملك بين 
%0.11 و%27، علماً بأن التعليمات الجديدة تسري 

على المستثمرين المحليين والأجانب على حد سواء.
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جريدة عالم
جريدة 
إلكترونية 
يومية 
متخصصة 
في مجال 
الاقتصاد

المركزي  لبنك  ا عدل 
التركي توقعاته السابقة 
العام  للتصخم بنهاية 
الحالي بالزيادة مبقياً 

على هدفه المرحلي.
لبنك  ا وقــال رئيس 
فاتح كاراهان، أمس 
إنه تم رفع  الخميس، 
نطاق توقعات التضخم 
د  لمحد ا م  لعا ا ية  لنها
سابقاً ما بين 13 و19 
في المائة إلى ما بين 15 

و21 في المائة.

يستعد وزراء مالية 
منطقة اليورو لمناقشة 
سبل تعزيز استخدام 
في  ة  حد لمو ا لعُملة  ا
ر  ا ــد لإصـ ا ت  عمليا
والمــعــامــات، ضمن 
مساعي التكتل لترسيخ 
العالمي لليورو  الدور 
وتعزيز الاستقلال المالي 

لأوروبا.
ذكرت ورقة أعدتها 
لأوروبية  ا لمفوضية  ا
لاجتماع وزراء المالية 
المقرر يوم الاثنين المقبل 
أن »إعادة فتح الحوار 
علة  لفا ا ت  لجها ا مع 
الرئيسية في قطاعات 
د  لمــوا وا قة  لطا ا مثل 
الخام الحيوية والنقل 
الجوي والدفاع ستكون 
خطوة مفيدة، بما يعزز 

استخدام اليورو«.

اشترك مجاناً ليصلك العدد   76637269 961+

أخــــبــــــــار
عـالــمــــيــــــة

تابعونا على

www.aalamaleqtisad.com

تعليمات رقابية صارمة 
لضبط تحالفات التصويت 
في الجمعيات العمومية

البنوك أمام قواعد 
ملكية جديدة لتعزيز 
الشفافية والحوكمة

التوسع في  تعريف 
»التملك غير المباشر« 

ويُلزم بالإفصاح الكامل
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الذهب يتراجع بعد بيانات أميركية 
قوية أربكت رهانات خفض الفائدة

طالع ص 12

خفض البنك المركزي 
المصري أسعار الفائدة 
نقطة   100 قــع  بــوا
أســاس في اجتماعه 
أمس الخميس، ليواصل 
لتيسير  ا ورة  د لك  بذ
النقدي التي بدأها العام 

الماضي. 
ر،  لقرا ا ء على  وبنا
تم خفض سعري عائد 
الإيداع والإقراض لليلة 
واحدة وسعر العملية 
الرئيسية للبنك المركزي 
 %  2 0 . 0 و  %  1 9 . 0 لى  إ
و19.5 %، على الترتيب؛ 
سعر  خفض  تم  كما 
الائتمان والخصم ليصل 

إلى 19.5 %.

كتب خالد فهاد

المركزي المصري
 يبدأ 2026 بخفض 

جديد للفائدة »المركزي« يغلق باب التملك 
الخفي في القطاع المصرفي

شدد الرقابة على ملكيات البنوك.. سقف 5 % للتحالفات غير المعلنة

تركيا: التضخم 
سيرتفع إلى 21 % 

خلال 2026

وزراء مالية أوروبا 
يناقشون تعزيز استخدام 

اليورو في المعاملات

12 ضوابط جديدة تكشف المالك 
الفعلي لأسهم البنوك الكويتية

موافقة مسبقة إلزامية لتجاوز 
%5 من أسهم البنوك

استخدام النقد في المشتريات اليومية تراجع بشكل لافت

التوترات الجيوسياسية تضغط على شهية المخاطرة

59 % من المستهلكين 
يعتمدون على الدفع الرقمي

الحرب على تايوان قد تكلف الاقتصاد 
العالمي 10 تريليونات دولار

قال المدير الإقليمي لشركة )فيزا( في 
الكويت محمد رياض إن دولة الكويت 
لتحول  ا في  ملحوظا  رعا  تسا تشهد 
نحو المدفوعات الرقمية في وقت تراجع 
استخدام النقد بالمعاملات اليومية إلى 
30 في المئة مقارنة بـ40 في المئة العام 
الماضي في أكبر تحول يسجل بين مختلف 

الأسواق.
وأضاف رياض إن هذا التراجع يعكس 
تغيرا جوهريا في عادات الدفع لدى 
المستهلكين مع تزايد الاعتماد على الحلول 
الرقمية كخيار أساسي لإتمام المعاملات 

اليومية موضحا أن هذا التحول يسهم في 
تعزيز كفاءة النظام المالي ودعم التوجه 
نحو اقتصاد رقمي أكثر مرونة بما يتماشى 

مع أهداف رؤية )الكويت 2035(.
وذكر أن الدراسة الأخيرة التي أجرتها 
)فيزا( بعنوان )أين يستخدم النقد؟( 
أظهرت أن نحو 59 في المئة من المستهلكين 
في الكويت يعتمدون حاليا بشكل كبير 
على حلول الدفع الرقمية سواء عبر بطاقات 
الخصم المباشر أو وسائل الدفع الإلكترونية 

الأخرى.
وبين أن استخدام النقد في المشتريات 

اليومية تراجع بشكل لافت فيما انخفض 
استخدامه في المدفوعات بين الأفراد بمقدار 
19 نقطة مئوية وهو أعلى انخفاض 
يتم تسجيله على مستوى أسواق مجلس 

التعاون لدول الخليج العربية.
وأكد أن هذه المؤشرات تعزز المكانة 
الريادية لدولة الكويت إقليميا في مجال 
التحول الرقمي مع تنامي الثقة في حلول 
الدفع الإلكترونية وتوسع استخدامها في 
مختلف جوانب الحياة اليومية بما في ذلك 
سداد الفواتير وتناول الطعام في المطاعم 
والتنقل بسيارات الأجرة.   طالع.... ص4

أغلقت فرق الطوارئ بوزارة التجارة والصناعة 
الكويتية 48 قسيمة في منطقة جنوب أمغرة، 
يأتي ذلك وفق بيان الوزارة، ، خلال تنفيذ حملة 
تفتيشية مكثفة على القسائم الخدمية في منطقة 

جنوب أمغرة )سكراب مواد البناء(.

ولفتت الوزارة إلى أن تلك الحملة تأتي ضمن 
جهودها المستمرة؛ لرصد المخالفات والحد منها، 
وتعزيز الالتزام بالقوانين والقرارات المعمول بها.

وأسفرت الحملة عن ضبط عدد من المخالفات، 
واتخاذ الإجراءات القانونية اللازمة بحق المخالفين.

سجلت بورصة الكويت أداءً أسبوعياً متبايناً 
خلال تعاملات الأسبوع المنتهي، في مشهد 
يعكس حالة ترقب واضحة لدى المتعاملين، 
وسط تراجع في السيولة وأحجام التداول، 
مقابل ارتفاع غالبية المؤشرات والقطاعات، ما 
يؤكد أن السوق يتحرك حالياً في نطاق عرضي 
تحكمه المضاربات الانتقائية وليس الاتجاهات 
الاستثمارية طويلة الأجل. وعلى الرغم من 

التراجع الملحوظ في النشاط، ارتفعت القيمة 
السوقية للأسهم المدرجة بنسبة 0.13 % لتصل 
إلى 51.98 مليار دينار مقارنة بـ51.92 مليار 
دينار الأسبوع السابق، وهو ما يعكس استمرار 
عمليات تجميع انتقائية على الأسهم القيادية، 
خصوصاً المصرفية، التي استحوذت وحدها 
على 33.03 % من إجمالي السيولة بقيمة بلغت 
97.15 مليون دينار.    طالع............. ص2

يحتدم النقاش بين الولايات المتحدة والصين 
على ملف تايوان التي تعتبر عصب منظومة أشباه 
الموصلات ومركز طفرة الذكاء الاصطناعي، فوفقا 
لـ«بلومبرغ« فإن فرضية الحرب على تايوان قد 
تكلف الاقتصاد العالمي 10 تريليونات دولار في 
السنة الأولى فقط، ما يعني حوالي 9.6 % من 

الناتج العالمي.
وتصنع تايوان 62 % من الرقائق المتقدمة، كما 
أن شركة TSMC تسيطر على 70 % من إيرادات 
مصانع الرقائق عالمياً، كما أن مضيق تايوان يعتبر 

شريانا للتجارة يمر عبره نصف أسطول الحاويات 
العالمي.

وتشير تايوان إلى أن خطة واشنطن لنقل 40 % 
من سلسلة توريد أشباه الموصلات إلى الولايات المتحدة 
»مستحيلة«، موضحة أن توسع الشركات التايوانية 
في الخارج يعتمد على بقاء الصناعة متجذرة محلياً.

وسبق أن تعهدت الحكومة التايوانية بضخ 250 
مليار دولار في صورة استثمارات مباشرة من 
شركات التكنولوجيا لديها بجانب ضخ تسهيلات 
ائتمانية بـ 250 مليار دولار لدعم توسع شركات 

التكنولوجيا في الولايات المتحدة.
وقال رئيس تايوان، لاي تشينغ تي، إن الولايات 
المتحدة ستقف إلى جانب تايوان ولن تستخدمها 
»ورقة مساومة« مع بكين، وإذا ضمت الصين تايوان 

فلن تتوقف طموحها التوسعي عند هذا الحد.
أشار إلى بحث تعزيز التعاون بين بلاده وأوروبا 
في مجال الصناعات الدفاعية والتكنولوجيا الدفاعية، 
موضحاً أن البرلمان سيوافق على ميزانية إضافية 
بقيمة 40 مليار دولار لتمويل شراء معدات دفاعية 

أساسية، بما في ذلك أسلحة من الولايات المتحدة.

	

»التجارة«: إغلاق 48 قسيمة 
في منطقة جنوب أمغرة

البورصة.. حذر وترقب



12 صعود 8 قطاعات بقيادة 
التكنولوجيا مقابل تراجع التأمين

تحركات عرضية تؤكد غياب 
الاتجاه الواضح

تراجع السيولة يعكس حذر 
المستثمرين وترقب المحفزات

سجلت بورصة الكويت أداءً أسبوعياً 
ع  لأسبو ا ملات  تعا ل  خلا يناً  متبا
المنتهي، في مشهد يعكس حالة ترقب 
واضحة لدى المتعاملين، وسط تراجع 
في السيولة وأحجام التداول، مقابل 
ارتفاع غالبية المؤشرات والقطاعات، ما 
يؤكد أن السوق يتحرك حالياً في نطاق 
عرضي تحكمه المضاربات الانتقائية 
وليس الاتجاهات الاستثمارية طويلة 

الأجل.
وارتفع مؤشر السوق الأول بنسبة 
0.23 % رابحاً 21.11 نقطة ليغلق 
عند مستوى 9287.18 نقطة، فيما 
زاد المؤشر العام 0.14 % بمكاسب 
12.09 نقطة عند 8703.86 نقطة. 
كما صعد مؤشر »الرئيسي 50« بنسبة 
0.08 % إلى 8627.01 نقطة، بينما 
خالف مؤشر السوق الرئيسي الاتجاه 
متراجعاً 0.33 % فاقداً 26.67 نقطة 

ليغلق عند 8083.03 نقطة.

القيمة السوقية 

وعلى الرغم من التراجع الملحوظ 
في النشاط، ارتفعت القيمة السوقية 
 0 . 1 3 % بنسبة  رجة  لمد ا للأسهم 
لتصل إلى 51.98 مليار دينار مقارنة 
بـ51.92 مليار دينار الأسبوع السابق، 
وهو ما يعكس استمرار عمليات تجميع 
انتقائية على الأسهم القيادية، خصوصاً 
المصرفية، التي استحوذت وحدها على 
33.03 % من إجمالي السيولة بقيمة 

بلغت 97.15 مليون دينار.
لسيولة  ا نخفضت  ا  ، بل لمقا ا في 
لى  إ  %  1 3 . 5 9 بنسبة  لية  لإجما ا
294.15 مليون دينار، كما تراجعت 
أحجام التداول 2.72 % إلى 1.10 
الصفقات  مليار سهم، وهبط عدد 
10.25 % عند 74.95 ألف صفقة، في 
إشارة إلى تراجع شهية المخاطرة لدى 

المتعاملين وانتظار محفزات جديدة.

تفوق قطاعي

قطاعياً، ارتفعت 8 قطاعات تصدرها 
التكنولوجيا بمكاسب 4.39 %، بينما 
تراجعت 5 قطاعات كان أبرزها التأمين 
بخسارة 2.96 %. واستحوذ قطاع 
الخدمات المالية على النصيب الأكبر 

من أحجام التداول بنسبة 47.46% 
523.50 مليون سهم،  بعد تداول 
كما استحوذ على 32.05 % من عدد 

الصفقات.

أسهم تقود المشهد

على صعيد الأسهم، تصدر سهم 
بنسبة  بحين  لرا ا قائمة   » »بترولية
12.44 %، في حين جاء سهم »الأهلية 
للتأمين« في مقدمة التراجعات بخسارة 
13.45 %. وتصدر سهم »الأولى« 
لكميات  ا ول من حيث  لتدا ا نشاط 
بـ95.16 مليون سهم، بينما تصدر 
»بيتك« السيولة بقيمة 25.62 مليون 

دينار مع ارتفاع سعره 0.61 %.

نطاق ضيق

القراءة الفنية لحركة المؤشرات تشير 
إلى أن السوق لا يزال يتحرك ضمن 
نطاق عرضي، مع وجود عمليات بيع 
عند الارتفاع يقابلها شراء عند التراجع، 
ــداول يعكس سيطرة  ت وهو نمط 
المستثمر قصير الأجل والمضارب على 
حساب المستثمر المؤسسي طويل الأجل.
ويرتبط هذا السلوك بشكل مباشر 
بحالة الضبابية الجيوسياسية، خصوصاً 
التوتر القائم بين الولايات المتحدة 
وإيران، إذ يترقب المتعاملون اتضاح 
المسار بين احتمالات التصعيد العسكري 
أو التوصل إلى تفاهمات، وهو عامل 
نفسي مؤثر على أسواق المنطقة بأكملها 

وليس السوق الكويتي فقط.
ورغم الضغوط قصيرة الأجل، فإن 
الأساسيات الاقتصادية لا تزال داعمة 
لمتوسط  ا لمدى  ا لسوق على  ا ر  لمسا
والطويل، مدعومة بمتانة المركز المالي 
للدولة، وتوقعات النمو الاقتصادي، 
ت  لإصلاحا ا مج  برنا ر  ستمرا ا و
الحكومية، إضافة إلى المشاريع الجديدة 
قيد الدراسة والطرح، والتي يتُوقع أن 
تنعكس إيجاباً على قطاعات متعددة 

حال بدء تنفيذها.
كما يترقب المستثمرون إعلان نتائج 
الشركات المدرجة والتوزيعات النقدية 
المتوقعة، إذ ينُتظر أن يعُاد ضخ جزء 
من تلك التوزيعات في السوق، وهو ما 
قد يشكل محفزاً للسيولة ويعزز النشاط 

خلال الفترات المقبلة.

كتب مساعد صالح

أداء متذبذب للمؤشرات والقطاعات تصعد بانتظار انفراجة المشهد

خاص »عالم الاقتصاد«

توقعات المرحلة 
القادمة

تشير التقديرات إلى احتمال استمرار الأداء 
الهادئ خلال الفترة القصيرة المقبلة، خاصة 
مع اقتراب شهر رمضان الذي يشهد عادة 
انخفاضاً نسبياً في مستويات التداول. ومع 
ذلك، تبقى النظرة طويلة الأجل إيجابية، شرط 
تراجع التوترات السياسية وظهور محفزات 

تشغيلية ومالية جديدة.

ارتفعت أسعار تداول الذهب، 
في دولة الكويت بنسبة 0.11%، 
رة  نات وزا بيا وذلك بحسب 

التجارة والصناعة.
 0 8 : 0 5 عة  لسا ا بحلول  و
صباحاً ، فقد سجل سعر جرام 
الذهب عيار 24 نحو 49.325 
دينار، مقابل 49.272 دينار 

بتعاملات أمس.
وبلغ سعر جرام الذهب عيار 
22 نحو 45.256 دينار، علماً 
بأنه كان يبلغ بالأمس 45.208 

دينار.

أسعار 
الذهب 

ترتفع
 0.11 % في 

الكويت
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البنوك تقود النشاط 
والسيولة السوقية

التوترات الجيوسياسية 
تضغط على شهية 

المخاطرة

النتائج السنوية المرتقبة 
عامل حاسم لمسار 

التداولات

أساسيات الاقتصاد 
تدعم النظرة الإيجابية 

طويلة الأج

خاص »عالم الاقتصاد«



أخـــبــــار
الشركات

%

%

	
					   

لقابضة صدور حكم  ا يا  لمزا ا أعلنت شركة 
استئناف لصالح شركة المزايا العقارية منطقة حرة 
)مستأنفة(، ضد شركة الصرح للمقاولات وآخرين 

)مدعى عليهم ومستأنف ضدهم(.
وذكرت »المزايا« في بيانها لبورصة الكويت، 
أن تلك الدعوى رفعتها إحدى الشركات التابعة 
لشركة المزايا القابضة بإمارة دبي من مبدأ الحيطة 
والحذر تجنباً لانقضاء فترة تقادم رفع الدعوى 
ضد أحد شركات المقاولات وملاكها، وضد مقاولي 

الباطن، وأحد المكاتب الاستشارية وملاكه.
بإلزامهم متضامنين  لدعوى  ا وتطالب في 
بتحمل التكاليف التقديرية؛ لمعالجة العيوب وعمل 
الإصلاحات لبعض المباني بإمارة دبي سبق لهم 
القيام بإنجازها لصالح الشركة التابعة، وذلك 
لمسئوليتهم عن أعمال التنفيذ والإشراف على تنفيذ 
تلك المباني لصالح الشركة التابعة والتي ظهرت 
بها عيوب تحتاج إلى إصلاحات وفقا لتقارير 

جهات مختصة بإمارة دبي.
وتضمنت الطلبات إلزام المدعى عليهم من الأول 
إلى السابع بالتضامن والتضامم بمبلغ 82.02 
مليون درهم إماراتي )6.9 مليون دينار كويتي(، 
والفوائد القانونية بواقع 5 % من تاريخ المطالبة 
وحتى تمام السداد، والذي يمثل الموازنة التقديرية 
لتكلفة أعمال الإصلاح في عدد من المباني محل 

الدعوى.
يأتي ذلك مع إلزام المدعى عليهم من الثامن حتى 
الحادي عشر بالتضامن والتضامم مع المدعى 
عليهم من الأول حتى السابع بمبلغ 23.20 مليون 
درهم إماراتي )1.9 مليون دينار كويتي( والفوائد 
القانونية بواقع 5 % من تاريخ المطالبة وحتى 
تمام السداد والذي يمثل جزءاً من مبلغ المطالبة 
الرئيسية بالبند السابق، ويشمل الموازنة التقديرية 
لتكلفة أعمال الإصلاح في عدد من المباني محل 

الدعوى.

الدعوى أيضاً الاحتفاظ  وتضمن موضوع 
ر  لأضرا ا ير  تقد بعد  يض  لتعو ا طلب  بحق 
والخسائر، والمطالبة بإلزام المدعى عليهم بالرسوم 

والمصاريف، ومقابل أتعاب المحاماة.
التابعة لاحقاَ لذلك بتعديل  وقامت الشركة 
طلباتها في تلك الدعوى بإضافة 40 مليون درهم 
)3.3 مليون دينار(؛ كتعويض مالي وأدبي، 
وقدمت طلباً احتياطياً – في حال عدم القضاء 
بالتكلفة التقديرية – بالقضاء بالمبالغ التي تم 
إنفاقها فعلياً على أعمال الإصلاح خلال فترة نظرة 
الدعوى، وذلك تجنباً لاحتمال القضاء برفض 
كامل المطالبة لعدم حلول آجال تكلفة كامل أعمال 

الإصلاح قبل صدور الحكم النهائي.
وأشارت »المزايا« إلى أنه لا يوجد أثر مالي حالي 
على الشركة، مبينة أنه سيتم تسجيل أرباح مقابل 
المحكوم بها لصالح الشركة التابعة في بياناتها 

المالية عند استلام تلك المبالغ فعلياً.

»المزايا« تُعلن صدور حكم استئناف 
لصالح »العقارية منطقة حرة«

ارتفعت أرباح إنجازات للتنمية العقارية في الربع 
الرابع من عام 2025 بنسبة 22.60 % سنويا؛ً وفق بيان 

لبورصة الكويت.
سجلت الشركة ربحاً بقيمة 1.07 مليون دينار خلال 
الربع الرابع من العام السابق، مقابل 871.76 ألف دينار 

ربح الفترة ذاتها من عام 2024.
وحققت »إنجازات« أرباحاً بقيمة 2.64 مليون دينار 
في عام 2025، بانخفاض 12.63 % عن مستواها في 

العام السابق له البالغ 3.02 مليون دينار.
وعزت انخفاض صافي الربح السنوي إلى التغير في 
القيمة العادلة لموجودات مالية مدرجة بالقيمة العادلة من 
خلال الأرباح والخسائر، وعدم توفر فرص بيع مناسبة.

وأوصى مجلس الإدارة الجمعية العامة بتوزيع أرباح 
نقدية على المساهمين عن العام المنصرم بنسبة 6% 
من القيمة الاسمية لسهم؛ بما يعادل 6 فلوس للسهم 

الواحد.

أعلنت مجموعة جي إف إتش المالية 
ارتفاع أرباح الربع الرابع من عام 
2025 بنسبة 27 % سنوياً، وتوصية 

مجلس الإدارة بتوزيع أرباح نقدية.
سجلت المجموعة ربحاً بقيمة 11.93 
مليون دينار كويتي )38.84 مليون 
دولار أمريكي( في الربع الرابع من 
العام الماضي، مقابل 9.42 مليون دينار 
كويتي )30.56 مليون دولار أمريكي( 
في الفترة ذاتها من عام 2024، وذلك 

بحسب بيان لبورصة الكويت.

وحققت »جي إف إتش« خلال عام 
2025 أرباحاً بقيمة 43.03 مليون 
دينار )140.11 مليون دولار(، مقابل 
36.51 مليون دينار )118.50 مليون 
دولار( في العام السابق له، بزيادة 

سنوية 18 %.
وعزا البيان ارتفاع الأرباح إلى زيادة 
الدخل من إدارة الثروات والاستثمارات، 
ومن إيرادات الائتمان والتمويل، فضلاً 
عن دخل الخزينة والاستثمارات الملكية 

الخاصة.

ورفع مجلس الإدارة توصية إلى 
الجمعية العمومية بتوزيع أرباح نقدية 
على كافة الأسهم العادية باستثناء 
أسهم الخزينة بنسبة 10.11 % من 

القيمة الاسمية للسهم.
وكانت أرباح »جي إف إتش« قد 
لتسعة  ا 15 % في  ارتفعت بنسبة 
2025 عند  م  أشهر الأولى من عا
101.27 مليون دولار، مقابل 87.95 
مليون دولار في الفترة ذاتها من عام 

.2024

أعلنت هيئة أسواق المال الكويتية، القرار رقم 18 لسنة 
2026، بشـأن إصدار ضوابط الاستثمار في الصناديق 
متعددة الأصول وتعديل بعض أحكام ضوابط استثمار 

الصناديق الأخرى.
تضمن القرار تعديلات على الكتاب الأول )التعريفات( 
وبعض مواد الكتاب الثالث عشر )أنظمة الاستثمار 
الجماعي( من اللائحة التنفيذية للقانون رقم )7( لسنة 
2010 بشأن إنشاء هيئة أسواق المال وتنظيم نشاط 
الأوراق المالية وتعديلاتهما، والملحق رقم )4( بشأن 
جدول رسوم خدمات الهيئة من الكتاب الثاني )هيئة 
أسواق المال( من اللائحة التنفيذية للقانون السابق ذكره.

واشتملت التعديلات أيضاً نموذج طلب تسويق وحدات 
نظام استثمار جماعي مؤسس خارج دولة الكويت، 
مع إضافة بعد المرفقات لنموذج نشرة اكتتاب نظام 
استثمار جماعي مؤسس خارج دولة الكويت«، والتسويق 
المؤسسي لوحدات نظام استثمار جماعي مؤسس خارج 

الكويت، وتسويق وحدات نظام استثمار جماعي مؤسس 
خارج دولة الكويت من الكتاب الثالث عشر )أنظمة 

الاستثمار الجماعي( من اللائحة التنفيذية للقانون.
وإضافة إلى ما سبق فقد تم تعديل العديد من المرفقات 
الخاصة بضوابط الاستثمار في الصناديق، مع إضافة 

ضوابط الاستثمار في الصناديق متعددة الأصول.
ووفق القرار يعُفى مدراء الصناديق القائمة من واجب 
توفيق أوضاعهم مع ما تضمنته المادة الثانية من هذا 

القرار الخاص برسوم خدمات الهيئة.
القرار  ويجوز لأي صندوق قائم عند نفاذ هذا 
الاستفادة من الأحكام المستحدثة/ ونسب التمركز 
الجديدة حسب نوع الصندوق شريطة أن يسبق ذلك 

موافقة الهيئة على تعديل النظام الأساسي للصندوق.
ودعت الهيئة الجهات المختصة إلى تنفيذ هذا القرار كل 
فيما يخصه ويعمل به اعتباراً من تاريخ 2026/2/12، 

وينشر في الجريدة الرسمية.

أظهرت القوائم المالية ارتفاع أرباح شركة إعادة التأمين 
الكويتية خـلال الربع الرابع مـن عـام 2025 بنسبة 
50.1 % سنويا؛ً بدعم 3 عوامل؛ تزامناً مع توصية مجلس 

الإدارة بتوزيع أرباح نقدية وأسهم منحة مجانية.
سجلت الشركة صافي ربح بـ6.95 مليون دينار في 
الربع الرابع من العام المنصرم، مقابل 4.63 مليون دينار 
في الفترة ذاتها من عام 2024؛ وذلك بحسب بيان لبورصة 

الكويت اليوم الخميس.
وحققت »إعادة التأمين« أرباحاً خلال عام 2025 بقيمة 
19.91 مليون دينار، بزيادة 40.9 % عن مستواها في العام 

السابق له البالغ 14.13 مليون دينار.

وعزت الشركة زيادة الأرباح إلى ارتفاع في إيرادات 
التأمين، وزيادة صافي إيرادات الاستثمار، مع تسجيل ربح 

من صرف عملات أجنبية.
أرباح نقدية على  الإدارة بتوزيع  وأوصى مجلس 
المساهمين عن العام الماضي بنسبة 10 % من القيمة الاسمية 
للسهم بإجمالي 3.08 مليون دينار، و10 % من رأس المال 

أسهم منحة بقيمة 3.11 مليون دينار.
وكانت »إعادة التأمين« قد حققت خلال التسعة أشهر 
الأولى من عام 2025 ربحاً بقيمة 12.96 مليون دينار، 
مقارنةً بـ 9.50 مليون دينار للفترة نفسها من العام السابق 

له، بزيادة سنوية 36.4 %.

أعلنت شركة الأولى للتأمين التكافلي إغلاق 
فترة الاكتتاب في زيادة رأس المال؛ بحسب بيان 

لبورصة الكويت.
وكشفت أنه تم الانتهاء من عملية الاكتتاب 
بنجاح لإجمالي عدد الأسهم المطروحة، والتي 
تم الاكتتاب منها من قبل مساهمي الشركة 

وانتهت اليوم.
وذكرت »أولى تكافل« أنه سيتم استكمال 
إجراءات تخصيص الأسهم، ورد فائض المبالغ 

إن وجدت وفقاً للجدول الزمني المحدد بنشرة 
الاكتتاب.

ولفتت إلى أن الأثر المالي يتمثل في زيادة 
رأس مال الشركة من 10.66 مليون دينار، إلى 

16.66 مليون دينار.
وكانت »أولى تكافل« قد تحولت للربحية 
في التسعة أشهر الأولى من عام 2025 بقيمة 
4.99 ألف دينار، مقابل خسائر بقيمة 45.77 

ألف دينار في الفترة المقارنة من 2024.

أرباح »إنجازات« ترتفع
22.6 % في الربع الرابع

أرباح »جي إف إتش« ترتفع 27 % 
خلال الربع الرابع.. والتوزيع نقدي

تعديل ضوابط الاستثمار في 
الصناديق متعددة الأصول

إرتفاع أرباح«إعادة التأمين« 
بنسبة 50.1 % 

انتهاء فترة اكتتاب زيادة 
رأس مال »أولى تكافل«
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»مواشي« تدعو العمومية 
للنظر في مقترح إطفاء 

الخسائر المتراكمة
وافق مجلس إدارة شركة نقل وتجارة المواشي 
على دعوة الجمعية العامة العادية للانعقاد؛ 
للنظر في مقترح إطفاء الخسائر المتراكمة من 

الاحتياطيات.
واستند القرار؛ وفق بيان لبورصة الكويت، إلى 
البيانات المالية المرحلية المنتهية في 30 سبتمبر 

2025 والتي تم اعتمادها سابقاً.
وكانت القوائم المالية قد أظهرت وصول 
الخسائر المتراكمـة رأس المال المدفوع إلى 
73.16 % في ختام سبتمبر، مقابل 54.92 % 
في الفترة ذاتها من عام 2024، علماً بأن رأس 

المال المدفوع يبلغ 21.66 مليون دينار.
يذُكر أن »مواشي« قد مُنيت بخسائر في أول 
9 أشهر من العام الماضي بقيمة 3.99 مليون 
دينار، بزيادة 288.34 % عن مستواها في 
الفترة نفسها من عام 2024 البالغ 1.03 مليون 

دينار.

 1.8 مليون دينار أرباح 
»الوطنية الدولية« خلال 2025

كشفت البيانات الأولية غير المدققة ارتفاع أرباح الشركة الوطنية الدولية القابضة خلال عام 2025، بحسب بيان لبورصة الكويت.

بلغ صافي ربح مساهمي الشركة الأم لعام 2025 نحو 1.80 مليون دينار، مقابل 1.64 مليون دينار صافي ربح العام السابق له.
وأشار البيان إلى انخفاض إجمالي الأصول في ختام 2025 إلى 55.30 مليون دينار، وتراجع الإيرادات السنوية إلى 6.7 مليون 

دينار.



لشركة  لإقليمي  ا ير  لمد ا ل  قا
)فيزا( في الكويت محمد رياض 
إن دولة الكويت تشهد تسارعا 
نحو  ل  لتحو ا في  ظا  ملحو
المدفوعات الرقمية في وقت تراجع 
استخدام النقد بالمعاملات اليومية 
إلى 30 في المئة مقارنة بـ40 في 
المئة العام الماضي في أكبر تحول 

يسجل بين مختلف الأسواق.
وأضاف رياض إن هذا التراجع 
يعكس تغيرا جوهريا في عادات 
الدفع لدى المستهلكين مع تزايد 
لرقمية  ا لحلول  ا الاعتماد على 
كخيار أساسي لإتمام المعاملات 
اليومية موضحا أن هذا التحول 
يسهم في تعزيز كفاءة النظام 
المالي ودعم التوجه نحو اقتصاد 
رقمي أكثر مرونة بما يتماشى مع 

أهداف رؤية )الكويت 2035(.
الدراسة الأخيرة  وذكــر أن 
التي أجرتها )فيزا( بعنوان )أين 
يستخدم النقد؟( أظهرت أن نحو 
59 في المئة من المستهلكين في 
الكويت يعتمدون حاليا بشكل 
كبير على حلول الدفع الرقمية 
سواء عبر بطاقات الخصم المباشر 
الإلكترونية  لدفع  ا ئل  أو وسا

الأخرى.
وبين أن استخدام النقد في 
المشتريات اليومية تراجع بشكل 
لافت فيما انخفض استخدامه في 
المدفوعات بين الأفراد بمقدار 19 
نقطة مئوية وهو أعلى انخفاض 
يتم تسجيله على مستوى أسواق 
الخليج  لتعاون لدول  ا مجلس 

العربية.
وأكد أن هذه المؤشرات تعزز 
المكانة الريادية لدولة الكويت 

إقليميا في مجال التحول الرقمي 
مع تنامي الثقة في حلول الدفع 
الإلكترونية وتوسع استخدامها 
في مختلف جوانب الحياة اليومية 
بما في ذلك سداد الفواتير وتناول 
لتنقل  وا عم  لمطا ا في  م  لطعا ا

بسيارات الأجرة.
وأشار رياض إلى أن السوق 
الكويتي يشهد انتقالا متسارعا 
ية  لتقليد ا فع  لد ا ئل  وسا من 
القائمة على تمرير البطاقة أو 
إدخالها إلى حلول الدفع الرقمية 
مدعوما  لمرمزة  ا ت  لمدفوعا وا
قة  د لمصا ا ت  تقنيا م  ا ستخد با

البيومترية والهواتف الذكية.
ولفت إلى أن هذا التحول يعود 
في جانب كبير منه إلى التطور 
المبكر للبنية التحتية المصرفية في 
الكويت إذ واكبت البنوك المحلية 
أحدث التقنيات العالمية وقدمت 
خدمات مالية رقمية وفق أعلى 

المعايير الدولية.
وأكد استمرار )فيزا( في دعم 
السوق الكويتي خلال مرحلة 
التحول الرقمي مشيرا إلى أن 
النقد لا يزال يستخدم في بعض 
الحالات المحددة مثل التحويلات 
الفورية الصغيرة بين الأفراد 
وتقديم الإكراميات رغم التوسع 

الكبير في حلول الدفع الرقمية.
وأوضح أن استمرار استخدام 
لنقد في مجالات أخرى مثل  ا
ــارات أو بعض  ــج ــع الإي دف
التحويلات المالية الدولية عبر 
شركات الصرافة يرتبط أحيانا 
بمحدودية البدائل الرقمية المتاحة 
لكن الاعتماد الإجمالي على النقد 
يواصل التراجع حتى في الأنشطة 

التي كان يعد فيها الخيار الأول.
وأضاف رياض أن نتائج دراسة 
)فيزا( تؤكد انخفاض استخدام 
النقد في مجالات مثل المدفوعات 
عبر التطبيقات ودفع الفواتير 
لمنزل  ا الطعام خارج  وتناول 
في  مستمرا  تحولا  يعكس  ما 

تفضيلات المستهلكين.
وبين أن المدفوعات الرقمية 
تؤدي دورا محوريا في دعم 
الأهداف الاقتصادية والرقمية 
لدولة الكويت من خلال تسريع 
ت  مستويا وتعزيز  لمعاملات  ا
الأمان والشفافية وتقليل الاعتماد 
التوجه نحو  لنقد ودعم  ا على 
اقتصاد يعتمد بصورة أكبر على 

الحلول الرقمية.

وأشار إلى أن البيئة التنظيمية 
الفعالة في الكويت أسهمت في 
بناء الثقـة وتشجيـع الابتكار 
ما دعـم نمو التجـارة الرقمية 
وتوسع استخـدام المدفوعات 

الإلكترونية.
وأكد على أن المدفوعات الرقمية 
أصبحت جزءا لا يتجزأ من الحياة 
اليومية إلى جانب دورها في 
رفع الكفاءة التشغيلية للشركات 
لافتا إلى تعاون )فيزا( الوثيق 
مع البنوك وشركات التكنولوجيا 
المـاليـة والتجـار والجـهـات 
الحكومية بهدف توسيع نطاق 
قبول المدفوعات الرقمية وتطوير 
ق  لسو ا في  لتحتية  ا بنيتها 

الكويتي.

أعلنت وزيرة الأشغال العامة الكويتية 
لعقد  ا أنه سيتم توقيع  المشعان  نورة 
التنفيذي الخاص بمشروع محطة كبد 
الشمالية؛ لمعالجة وتنقية مياه الصرف 
الصحي خلال شهر فبراير 2026، مع 
الشركة الصينية الحكومية المكلفة والمرشحة 

من الحكومة الصينية.
يأتي ذلك خلال ترأس الوزيرة الكويتية، 
اجتماعا للجنة الوزارية لمتابعة الموقف 
التنفيذي للمشاريع الكبرى في البلاد، 
والذي بحث مستجدات تنفيذ المشاريع 
التنموية الكبرى التي تضمنتها مذكرات 
التفاهم الموقعة بين حكومة دولة الكويت 

والحكومات الشقيقة والصديقة.

وتتضمن المتابعة مشروع ميناء مبارك 
منظومة  ل  مجا لتعاون في  وا لكبير  ا
الكهربائية وتطوير الطاقة المتجددة، 
والتعاون بشأن منظومة خضراء منخفضة 
الكربون لإعادة تدوير النفايات، والتعاون 
في مجال التطوير الإسكاني والتعاون 
في مجالـ البنية التحتية البيئية لمحطات 
معالجة مياه الصرف الصحي، والتعاون في 
مجال المناطق الحرة والمناطق الاقتصادية، 
والتعاون في مجال استصلاح الأراضي 
وتأهيل النظم البيئية والتوسع في برامج 

التشجير وحماية البيئة.
واستعرض مساعد وزير الخارجية 
لشؤون آسيا وعضو ومقرر اللجنة الوزارية 

سميح جوهر حيات، بالتفصيل عددا من 
الملفات المتعلقة بالمشروعات التنموية الكبرى 
الجاري تنفيذها، ومستجدات الإجراءات 
التنفيذية التي اتخذت خلال الفترة الماضية 
ومن بينها استكمال مشروع ميناء مبارك 
الكبير وسير الأعمال التنفيذية فيه. وعرض 
بهذا الصدد عرض شركة تشاينا باوو 
للصلب الاستثماري؛ لتشييد مصنع لإنتاج 
وتكرير الحديد والصلب في جزيرة بوبيان 
بالقرب من موقع مشروع ميناء مبارك 
الكبير، واهتمام الحكومة الكويتية بدعم 
المشروع والنظر في الاستثمار المشترك 
مع الشركة الحكومية الصينية في تشييده 

والاستفادة من منتجاته للسوق المحلي.

12 البنية التحتية المصرفية تدعم 
الانتقال للمدفوعات الحديثة

المدفوعات الرقمية تتصدر عادات 
المستهلكين اليومية

المدير الإقليمي لـ)فيزا(: تراجع 
استخدام النقد بالكويت إلى 30 %

»المشعان«: توقيع العقد التنفيذي لمشروع 
محطة كبد الشمالي خلال فبراير

مع تسارع التحول الرقمي
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خاص »عالم الاقتصاد«

لكويتي خلال  ا لنفط  ا برميل  رتفع سعر  ا
تعاملات أمس الأربعاء بواقع 58 سنتاً؛ وذلك 
وفق السعر المعلن من مؤسسة البترول الكويتية.
سجل سعر برميل النفط الكويتي بتعاملات 
أمس 66.98 دولار، مقابل 66.40 دولار للبرميل 

في تعاملات الثلاثاء الماضي.
وكان التقرير الشهري لمنظمة البلدان المصدرة 
للنفط »أوبك« قد أظهر أمس ارتفاع إنتاج دولة 
5 آلاف برميل يومياً؛ ليصل إلى  الكويت بنحو 
2.58 مليون برميل كل يوم خلال شهر يناير 

.2026

ارتفع سعر صرف الدينار 
3 عملات  م  أمــا لكويتي،  ا
أوروبية على رأسها الفرنك 

السويسري بنحو 0.64 %.
وعلى الجانب الآخر، فقد 
 7 بل  مقا ر  ينا لد ا نخفض  ا
وأجنبية في  عربية  عملات 
مقدمتها الين الياباني بنسبة 
0.53 %، وذلك عن مستوى 

أمس الأربعاء.

سعر برميل 
النفط الكويتي 

يرتفع إلى 
66.98 دولار

الدينار يرتفع 
أمام 3 عملات 

أوروبية

محمد رياض



المشروعات الصغيرة: منظومة 
متكاملة من الخدمات غير التمويلية

اعتماد أول حاضنة حكومية للتعليم التطبيقي

الصندوق الوطني: خدمات غير تمويلية لدعم استدامة المشاريع
أعلن الصندوق الوطني لرعاية 
لصغيرة  ا ت  لمشروعا ا وتنمية 
والمتوسطة عن توقيع اتفاقيات 
ومنح شهادات اعتماد لعدد من 
القطاع  حاضنات الأعمال من 
الخاص، إلى جانب اعتماد حاضنة 
للتعليم  مة  لعا ا للهيئة  بعة  تا
التطبيقي والتدريب،  في خطوة 
منظومة  تطور  تعكس  نوعية 
الاحتضان وتعزز الشراكة بين 

القطاعين العام والخاص.
وفي هذا السياق، أكدت مديرة 
الصندوق الوطني لرعاية وتنمية 
المشروعات الصغيرة والمتوسطة 
بالتكليف، المهندسة بسمة الجاسم، 
أن الصندوق ينظر إلى منظومة 
الحاضنات باعتبارها أحد الممكنات 
الاستراتيجية لتمكين رواد الأعمال 
ريعهم،  مة مشا استدا وتعزيز 
مشيرة إلى أن دور الصندوق لا 
يقتصر على التمويل، بل يمتد إلى 
بناء منظومة متكاملة من الخدمات 
النوعية غير التمويلية التي تشكل 
ركيزة أساسية لنجاح المشاريع في 

مراحلها الأولى.
وأضافت أن خدمات الاحتضان 
ير  تطو على  تركز  ة  لمعتمد ا
القدرات الإدارية والمالية والفنية 
للمبادرين، وصقل مهاراتهم في 

التخطيط والتشغيل وإدارة النمو، 
إلى جانب دعمهم في تطوير 
 ، للتوسع بلة  قا ل  أعما ذج  نما
وتمكينهم من النفاذ إلى الأسواق 

وبناء شراكات استراتيجية.
ول  أ د  عتما ا ن  أ وضحت  وأ
يمثل  ل حكومية  أعما ضنة  حا

نضج  تعكس  عية  نو ة  خطو
دولة  الاحتضان في  منظومة 
أهمية تكامل  لكويت، ويؤكد  ا
الأدوار بين المؤسسات الحكومية 
والقطاع الخاص في دعم بيئة 

ريادة الأعمال.
وأكدت المهندسة بسمة الجاسم 

أن الصندوق مستمر في تطوير 
الاعتماد ورفع جودة  معايير 
الخدمات المقدمة للمحتضنين، 
تنافسية  تعزيز  بما يسهم في 
المشاريع الصغيرة والمتوسطة، 
لكويتيين في  ا توظيف  ودعم 
وتحقيق   ، ص لــخــا ا لقطاع  ا

مستهدفات التنوع الاقتصادي 
وفق رؤية الدولة التنموية. 

وبدوره، أشار رئيس قسم تنمية 
وتطوير المشروعات في الهيئة 
العامة للتعليم التطبيقي والتدريب 
الجازي المطيري أن الإنجاز لم 
يكن مجرد شهادة تسُلَّم، بل هو 

متواصلة  عمل وجهود  نتيجة 
حقيقية  ضنة  حا بيئة  ير  لتطو
فضل  أ تطبيق  و  ، ين ر د للمبا
ريع  المشا الممارسات في دعم 
الصغيرة، وتمكين الشباب من 
أفكارهم إلى مشاريع  تحويل 

واقعية ومنتجة.
وأشار إلى أن الاعتماد يعكس 
العامة  للهيئة  الدور الأساسي 
 ، يب ر لتد وا لتطبيقي  ا للتعليم 
باعتبارها الجهة الوطنية المسؤولة 
هيل  تأ و لفنيين  ا يج  تخر عن 
الكوادر المهنية التي يعتمد عليها 

سوق العمل في الدولة.
اليوم نؤكد أن  : نحن  وقال 
رسالتنا لا تقتصر على التعليم 
لتدريب فقط، بل تمتد إلى  وا
تشجيع خريجينا من الفنيين على 
التوجه نحو العمل الحر، والقطاع 
الخاص، وريادة الأعمال، بدلً من 
الانتظار في طوابير الوظائف 

الحكومية.
عة  قنا يعكس  لتوجه  ا ا  فهذ
راسخة بأن الفني المؤهل قادر 
على أن يكون صاحب مشروع، 
وصاحب إنتاج، وصاحب قيمة 
في  تسهم  حقيقية  ية  د قتصا ا
تنويع الاقتصاد الوطني وتحقيق 

رؤية الدولة المستقبلية.

»تشجيع الاستثمار«: إعادة تشكيل 
مشهد الاستثمار العالمي

زيادة قدرة الاقتصادات على جذب شركات ذات قيمة مضافة

الاستثمار  نظمت هيئة تشجيع 
المنتخب  الرئيس  المباشر بصفتها 
لهيئات تشجيع  لمية  لعا ا للمنظمة 
 2025 الاستثمار )وايبا( للفترة 
يبا  وا مع  ون  لتعا وبا  2 0 2 7  -
منتدى رفيع المستوى حول التمويل 
يج  ترو ومستقبل  لتكنولوجيا  وا
الاستثمار بمدينة زيورخ السويسرية.
المنتدى جمع  الهيئة إن  وقالت 
القرار في  نخبة من كبار صناع 
قطاعات المال والأعمال والتكنولوجيا 
إلى جانب رؤساء وكالات تشجيع 

الاستثمار من مختلف دول العالم.
وذكرت أن أعمال المنتدى افتتحت 
من  كل  ها  لقا أ ترحيبية  ت  بكلما
رئيس منظمة وايبا مدير عام الهيئة 
بالإنابة محمد ملا يعقوب والأمين 
العام للغرفة العربية - السويسرية 
للتجارة والصناعة هيلدا الهنائي 
والمدير التنفيذي والرئيس التنفيذي 

لـ)وايبا( إسماعيل إرشاهين.
وأفــادت بأنه شارك في أعمال 
لتنفيذي  ا لرئيس  ا كذلك  لمنتدى  ا
لمكتب الاستثمار الكويتي في لندن 
نب  إلى جا لمخيزيم  ا لمحسن  عبدا
نخبة من أبرز الخبراء والمسؤولين 

الدوليين.
ونقل البيان عن ملا يعقوب قوله 
في كلمته خلال المنتدى »بصفتي 
رئيسا لمنظمة وايبا نؤمن برسالة 

هذه المنظمة ورؤيتها فهي تشكل 
منصة عالمية تمكن وكالات تشجيع 
الاستثمار من تعزيز قدراتها وتوجيه 
فر  تو ت  جها و نحو ين  لمستثمر ا
الوضوح والاستقرار والقيمة طويلة 

الأمد«.
وأضاف ملا يعقوب أن هذا العام 
ما على  عا يصادف مرور ستين 
العلاقات بين دولة الكويت والاتحاد 
السويسري معربا عن شكره لجميع 
المشاركين على حضورهم هذا المنتدى 

المهم.
ومن جانبه أكد إرشاهين في كلمته 
وفقا للبيان أن هذا المنتدى يعكس 
الزخم المتزايد لدور وكالات تشجيع 
الاستثمار عالميا مضيفا أن وكالات 
تشجيع الاستثمار تلعب دورا أساسيا 
كعوامل محفزة وممكنة للاستثمار 
الدولي »وفي ظل التقلبات العالمية 
الراهنة أصبحت أهميتها أكبر مما 

هي عليه اليوم«.
وأكدت هيئة تشجيع الاستثمار 
الضوء  لمنتدى سلط  ا أن  المباشر 
على التطورات المالية والتكنولوجية 
التي تسهم في إعادة تشكيل مشهد 
لك  ذ في  بما  لمي  لعا ا ر  لاستثما ا
الاتجاهات الاستثمارية في أوروبا 
لحكومية  ا ت  را لاستثما ا ر  و ود
في  ر  لابتكا ا همية  وأ صة  لخا وا
تحسين بيئة الاستثمار وزيادة قدرة 

الاقتصادات على جذب استثمارات 
ذات قيمة مضافة.

تضمن  ى  لمنتد ا أن  وأوضحت 
لمتخصص  ا يبي  ر لتد ا مج  لبرنا ا
الذي  لوكالات تشجيع الاستثمار 
بــرز محاوره حيث  أ أحد  شكل 
ركز على تطوير قدرات وكالات 
ها  يد و تز و ر  لاستثما ا تشجيع 

بأدوات عملية للتعامل مع التحولات 
الاقتصاديةالعالمية.

ولفتت إلى أن البرنامج استعرض 
أولويات استراتيجية قدمتها منظمات 
التنافسية  دولية رائدة بما يعزز 
ل  لانتقا ا في  يسهم  و لمؤسسية  ا
تحقيق  إلى  لترويج  ا من مرحلة 
أثر تنموي طويل الأمد مبينة أن 

سهمت  أ لمتخصصة  ا ت  شا لنقا ا
المشاركين لأفضل  ء فهم  إثرا في 
الأساليب لتطوير منظومات الابتكار 
والاستثمار بما يتوافق مع متطلبات 
الأسواق المتقدمة وسلاسل الإمداد 

العالمية.
المنتدى يمثل  وشددت على أن 
ت  كا لشرا ا لتعميق  مهمة  محطة 

الدولية وتوسيع آفاق التعاون مع 
لتكنولوجية  وا لية  لما ا المؤسسات 
ية  ر ستثما ا فرص  ف  ستكشا وا
جديدة تعزز النمو المستدام والابتكار 
بما يشمل استقطاب استثمارات 
لتحول  ا ذات قيمة مضافة تدعم 
فسية  تنا من  وترفع  دي  لاقتصا ا

الاقتصاد الوطني.

2 الابتكار والشراكات الدولية بوابة لجذب 1
استثمارات ذات قيمة مضافة

التمويل والتكنولوجيا يعيدان رسم 
خريطة الاستثمار الدولي

جانب من حضور المنتدى
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فريق »الوطني« يختتم مشاركته 
في برنامج تحدي الابتكار 

نظمته KFAS بالتعاون مع »إمبريال كوليج«

لوطني  ا لكويت  ا بنك  فريق  اختتم 
مشاركته في برنامج تحدي الابتكار الذي 
نظمته مؤسسة الكويت للتقدم العلمي 
)KFAS( للسنة العاشرة على التوالي، 
بالتعاون مع كلية إمبريال كوليدج - لندن، 
وذلك في إطار حرص البنك على تعزيز 
ثقافة الابتكار وتطوير قياداته الشابة، 
بما يدعم مسيرة التحول المؤسسي والنمو 
المستدام، ويسهم في دفع اقتصاد الكويت 

نحو نموذج قائم على المعرفة.
وقدّم البرنامج، الذي يعد واحداً من 
أبرز المبادرات الريادية في بناء القدرات 
الابتكارية لدى القطاع الخاص، تجربة 
تعليمية شاملة امتدت لأربعة أشهر، تعرفّ 
خلالها المشاركون على أحدث منهجيات 
الابتكار لتطبيقها على تحديات واقعية 
تخص شركاتهم، مما يمكّنهم من قيادة 
التغيير وإطلاق حلول جديدة في مجالات 
المنتجات والخدمات والعمليات التشغيلية.

وانطلقت فعاليات البرنامج في الكويت 
قبل أن تنتقل إلى الحرم الجامعي لـكلية 
إمبريال كوليدج في ساوث كنسينغتون 
– لندن، حيث أتيحت التجربة للمشاركين 
من  نخبة  مع  جنب  لى  إ جنباً  للعمل 
لميين على  لعا ا ء  لخبرا وا لأكاديميين  ا
معالجة تحديات مؤسسية تم اختيارها 
وفقاً لأولويات كل شركة، بهدف خلق قيمة 

مضافة وتحقيق نمو وربحية مستدامة. 
وشهدت الرحلة التعليمية تدريباً مكثفاً 
ركّز على ترسيخ ما يتعلمه المتدربون 
وتطبيقه بأسلوب عملي قائم على التفكير 
التصميمي، وفهم احتياجات العملاء، 
وتطوير حلول ابتكارية قابلة للتنفيذ، 
وصولاً إلى عرض المشروعات أمام مجالس 
إدارات الشركات في ختام البرنامج، في 
خطوة تجسد نتائج التعلم وتفتح المجال 
لتحويل الأفكار إلى مبادرات مؤسسية على 

أرض الواقع.

بنك  يق  فر عمل   ، ركته مشا ل  وخلا
الكويت الوطني على تحدٍّ يتماشى مع 
أولويات البنك التشغيلية والرقمية، حيث 
قام أعضاء الفريق بتحليل المشكلة ودراسة 
أبعادها وتطوير مقترحات ابتكارية تهدف 
إلى تعزيز الكفاءة ورفع مستوى القيمة 
المقدمة للعملاء. كما تمت مناقشة المشروع 
مع الرئيس التنفيذي لبنك الكويت الوطني 
– الكويت  صلاح الفليج، إلى جانب قيادات 
أخرى شاركت في تقييم مخرجات النموذج 

الابتكاري المطروح.
وقد استفاد فريق الوطني من الإرشاد 
الأكاديمي الذي قدمه خبراء »إمبريال 
كوليدج« طوال فترة البرنامج، والذي ركّز 
على تحويل الأفكار النظرية إلى حلول 
عملية ذات أثر ملموس، ودعم المشاركين 
في أدوات قياس أثر الابتكار وتقييم جدوى 
المبادرات الجديدة. وأسهمت هذه التجربة 
في تزويد الفريق بمهارات متقدمة حول 

بناء فرق عمل فعّالة قادرة على قيادة 
التغيير، ودمج التفكير الابتكاري في 
استراتيجيات المؤسسة، وتحويل التحديات 

التشغيلية إلى فرص حقيقية للتطوير.
ويمثل برنامج تحدي الابتكار منصة 
مهمة لنقل المعرفة إلى بيئات العمل داخل 
الشركات المشاركة، إذ يسهم في ترسيخ 
ثقافة الابتكار ونشر أدواته عبر الإدارات 
المؤسسات  ءة  المختلفة، مما يعزز كفا
وقدرتها على تطوير منتجات وخدمات 
وعمليات تشغيلية تتماشى مع التطورات 

المتسارعة في الأسواق العالمية.
وبهذه المناسبة، قالت نائب مساعد 
للرئيس – إدارة المواهب في الموارد البش
 ، لوطني ا   يت لكو ا   بنك   لمجموعة   ية ر
مريم النصرالله: »نحن سعداء بالمشاركة 
في هذا البرنامج، الذي يجسد التزامنا 
لبشري  ا ل  لما ا رأس  بتطوير  لراسخ  ا
والاستثمار في قادة المستقبل، حيث نؤمن 

دائماً بأن ترسيخ ثقافة الابتكار يمثل 
ركيزة أساسية في استراتيجيتنا الرامية 
إلى تعزيز التنافسية ودعم مسيرة التحول 
الرقمي داخل البنك. وتأتي هذه المشاركة 
تأكيدًا على أهمية المبادرات التي تمزج بين 
التعليم الأكاديمي والتطبيق العملي، لما لها 
من تأثير كبير في إعداد قيادات قادرة على 
مواكبة متغيرات السوق وتلبية احتياجات 

العملاء بأساليب حديثة وابتكارية«.
لله: »نحرص على  النصرا وأضافت 
الدولة والشركاء  العمل مع مؤسسات 
يجابي  إ تأثير  تيجيين لإحداث  الاسترا
في المجتمع، وخلق بيئة تحفيزية للجيل 
فرصًا حقيقية  لهم  يتيح  ، بما  لجديد ا
لاكتساب المعرفة وتطوير مهاراتهم وبناء 

قدراتهم المستقبلية«.
وأكدت أن بنك الكويت الوطني سيواصل 
التزامه بدعم البرامج والمبادرات التي 
تهدف إلى تطوير الكفاءات الوطنية، 

لاسيما وأن الشباب الكويتي يمتلك طاقات 
لصحيح  ا لتوجيه  ا لى  إ ج  تحتا كبيرة 
لاستثمارها في دعم مسار التنمية المستدامة 
وتعزيز مكانة الكويت على خارطة الابتكار 

والمعرفة.
كما أشادت النصرالله بالدور الحيوي 
الذي تلعبه مؤسسة الكويت للتقدم العلمي 
لتكنولوجيا  ا في تعزيز الاستثمار في 
والابتكار عبر الاطلاع على التجارب العالمية 
والاستفادة من أرقى الخبرات المهنية 

والأكاديمية حول العالم. 
ويواصل بنك الكويت الوطني التزامه 
بدعم برامجه الهادفة إلى تطوير مهارات 
موظفيه وإعدادهم لقيادة المرحلة المقبلة، 
انطلاقاً من قناعته بأن الاستثمار في 
الابتكار وتنمية الكفاءات الوطنية يعد 
أحد أهم ركائز نجاحه وتعزيز ريادته في 
القطاع المصرفي على مستوى الكويت 

والمنطقة.

2 دعم مسيرة التحول الرقمي داخل البنك 1
وخلق بيئة تحفيزية للجيل الجديد

النصرالله: مشاركتنا في البرنامج تجسد 
التزامنا الراسخ بتطوير رأس المال البشري 
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مريم النصرالله

بيت التمويل  يفوز بجائزة »أكبر 
بنك من حيث القيمة« من فوربس

جاء في المركز الأول بالكويت والخامس إقليمياً

الرخيص: إقبال متزايد من المستثمرين الأفراد على الصكوك وأدوات الدخل الثابت
حصد بيت التمويل الكويتي جائزة 
»أكبر بنك منحيث القيمة« من مجلة 
 Forbes( ،فوربس الشرق الأوسط
Middle East( وذلك خلال حفل 
ين  ر لمستشا ا ر  كبا قمة « ئز  ا جو
والمستثمرين« الذي أقيم فيالعاصمة 
الإماراتية أبو ظبي، بحضور نخبة 
منالقيادات المصرفية والاقتصادية 
ورجال المال والأعمالوالمستثمرين في 

المنطقة.
وتسلم الجائزة نائب مدير عام 
الأسواق العالميةللتداول والاستثمارات 
لد  لكويتي، خا ا لتمويل  ا بيت  في 
الرخيص، وذلك بالنيابة عن الرئيس 
يوسف  لد  خا  ، عة يللمجمو لتنفيذ ا

الشملان.
ــرت مجلة فوربس الشرق  وذك
لتمويلالكويتي  ا بيت  ان  الأوسط 
المصرفي  للقطاع  ره  تصدّ واصل 
الكويتي منحيث القيمة السوقية، حيث 
حلّ في المركز الأول محلياً والخامس 
بنكاً   3 0 كبر  أ ئمة  قا في  قليمياً  إ
في الشرقالأوسط من حيث القيمة 

السوقية لعام 2025.
وتبلغ القيمة السوقية لبيت التمويل 
15 مليار دينار  الكويتي أكثر من
كويتي، مما يضعه بين أكبرالمؤسسات 

المصرفية في المنطقة وأكثرها تأثيراً.
ويمثلّ هذا التصنيف وهذه الجائزة 
إضافة نوعيةجديدة إلى سجل البنك 
الحافل بالإنجازات، بما يعزّزمكانته 
الريادية على مستوى المنطقة، ويؤكد 
لدولية  وا لإقليمية  وا لمحلية  ا لثقة ا

الراسخة في أدائه ومتانةمركزه.

نمو مستدام

بيت  قدرة  ئزة  لجا ا تعكس  كما 
صلة  ا علىمو يتي  لكو ا يل  لتمو ا
وتوسيع  م،  ا لمستد ا لنمو  ا تحقيق 
مفهومالتمويل الإسلامي عالميًا، ودعم 
القطاعات الحيويةالتي تساهم في 

تنويع الاقتصادات الإقليمية.
التمويل الكويتي  ويواصل بيت 
تحقيق النجاحات، سواء على مستوى 
الشمول المالي أو الرقمنة أوالتوسع 

في نطاق الخدمات المصرفية والحلول 
الماليةالمبتكرة. كما يواصل تميزه في 
الأداء المالي القويوالكفاءة التشغيلية 
واستراتيجية التوسع والنمو، مما 
يجعله في موقع ريادي ضمن أكبر 
المؤسساتالمصرفية في الشرق الأوسط.
لكويتي  ا لتمويل  ا أن بيت  يذكر 
قد سجل صافي أرباحللمساهمين 
2025، بلغت 632.1 مليون  لعام 
 % 5.0 بنسبة نمو  ديناركويتي، 
مقارنة بالعام السابق2024، وهي 
أرباح قياسية وتاريخية، والأعلى 
علىمستوى القطاع المصرفي الكويتي.

وارتفع صافي إيرادات التمويل لعام 
2025 ليصل الى1.3 مليار دينار 
كويتي بنسبة نمو بلغت  11.5 % 

مقارنة بالعام السابق 2024.
ــرادات  ي إ وكذلك ارتفع صافي 
التشغيل ليصل الى 1.2 مليار دينار 
 % 10.7 كويتي بنسبة نمو بلغت 

مقارنةبالعام السابق.
كما بلغ رصيد مديني التمويل نحو 
21.8 مليار ديناركويتي، بزيادة 

2.7 مليار دينار كويتي  مقدارها 
او14.4 % عن العام السابق.

وبلغ رصيد اجمالي الموجودات 
م  لعا يتي  ركو ينا د ر  مليا  4 2 . 8
2025، بزيادة مقدارها 6.1 مليار 
ديناركويتي او 16.5 % عن العام 
السابق، الى جانبالارتفاع في جميع 

المؤشرات المالية الرئيسية. 

يتي  لكو ا يل  لتمو ا بيت  يعد  و
لمصرفية  تا سسا لمؤ ا ز  ــر ب أ من 
الإسلامية عالمياً، حيث تأسس كأول 
بنكإسلامي في الكويت عام 1977، 
إلى  تليصل  لسنوا ا وتوسع عبر 
شبكة تشغيلية واسعة تضم أكثر 
من 600 فرع موزعة على 10 دول 

حول العالم.

منهجية الجائزة

وبناء على المنهجية التي تعتمدها 
فوربس الشرقالأوسط في تصنيفها 
للبنوك، يجمع فريق البحوثبيانات 
البنوك المدرجة في أسواق المال في 
المنطقة، ويصنفها بناء على القيمة 

السوقية.



الأخضر يزين بورصة السعودية 
بنهاية تعاملات الأسبوع 

أنهى سوق الأسهم السعودية »تداول« 
جلسة أمس الخميس بارتفاع ملحوظ، 
ليعاود مكاسبه، في ظل صعود شبه 
جماعي للقطاعات، وسط تحسن السيولة 

مقارنة بالجلسة السابقة.
وأغلق المؤشر العام للسوق »تاسي« 
مرتفعاً 0.75 % بمكاسب بلغت 84.27 
نقطة، صعد بها إلى مستوى 11,251.8 

نقطة.
وارتفعت قيم التداول إلى 5.38 مليار 
ريال، من خلال 341.63 مليون سهم، 
مقابل 4.89 مليار ريال، بتداولات بلغت 
356.35مليون سهم، بنهاية جلسة أمس 

الأربعاء. 

20 قطاعا باللون الأخضر

وشهدت جميع القطاعات أداء إيجابيا، 
في نهاية جلسة الخميس، باستثناء قطاع 
الخدمات التجارية والمهنية، الذي خالف 
الاتجاه، بتراجع هامشي بلغت نسبته 

.% 0.09
وتصدر قطاع المواد الأساسية مكاسب 
القطاعات الرئيسية بعد صعوده 1.23% 
0.7 %، وبلغت  وارتفع قطاع الطاقة 
مكاسب قطاعي البنـوك والاتصـالات 

0.57 % و0.24 % على التوالي.

188 سهما تسجل مكاسب
 

شملت   ، لأسهم ا ء  ا د أ صعيد  وعلى 
المكاسب 188 سهما، تصدرها سهم »كيان 
السعودية« بارتفاع نسبته 9.96 %، تلاه 

سهم »عطاء«، الذي صعد 9.94 %..
وجاء إغلاق 67 سهما باللون الأحمر، 
بصدارة سهم »سدافكو«، الـذي هبط 
5.93 %، وحل سهم »أبو معطي«، في 
المركز الثاني بنسبة تراجع بلغت 2.77 %.

الأسهم الأكثر نشاطا 

وتصدر سهم »أرامكو السعودية« نشاط 
الأسهم من حيث قيمة التداول، بـ 486.07 
مليون ريال، وأغلق مرتفعا 0.7 %، تلاه 
سهم »الإنماء«، بقيمة بلغت 341.99 مليون 

ريال، وصعد السهم 1.74 %.
وعلى صعيد أعلى الكميات، جاء سهم 
»أمريكانا«، في الصدارة، بكمية بلغت 
90.84 مليون سهم، وكان المركز الثاني 
 20.15 السعودية« بـ  لسهم »كيان 

مليون سهم.

السوق الموازي يرتفع 0.67 %

يجابيا  وشهد السوق الموازي أداء إ
التعاملات، ليغلق مؤشر )نمو  بنهاية 

حد أعلى( مرتفعا %0.67، بما يعادل 
157.22 نقطة، صعدت به إلى مستوى 

23,643.74 نقطة.

سهم »المتقدمة« بين اختبار 
مقاومة محورية 

يتحرك سهم المتقدمة للبتروكيماويات 
»المتقدمة« ضمن اتجاه ثانوي هابط، 
حيث لا يزال التداول دون المتوسط المتحرك 
الرئيسي، ما يعكس استمرار سيطرة 

الضغوط البيعية على المدى القصير.
ويختبر السهم حاليًا مقاومة مهمة عند 
25.85 ريال، وهي مستوى فني محوري 

لتحديد الوجهة القادمة.
في حال نجاح السعر في الثبات أعلى 
25.85 ريال، فقد يعزز ذلك فرص 
26.40 ريال، واختراق  الارتداد نحو 

هذا المستوى قد يدفع بالسهم لاستهداف 
26.95 ريال كمحطة تالية.

أما السيناريو السلبي، فإن الثبات دون 
مستوى 24.80 ريال يضُعف احتمالات 
التعافي، ويزيد من فرص استكمال الاتجاه 
الهابط نحو 23.95 ريال، ومع كسره قد 

يمتد التراجع إلى 23.15 ريال.
المؤشرات الفنية تميل إلى السلبية؛ إذ 
يتحرك مؤشر القوة النسبية )RSI( دون 
المستوى المحايد، ما يشير إلى ضعف 
الزخم الشرائي وعدم تأكيد أي انعكاس 

صاعد حتى الآن.

ملخص حركة السعر:
 2025 استهل السهم تداولات عام 
بحركة عرضية متذبذبة خلال يناير، قبل 
أن يتعرض لتراجع حاد من فبراير حتى 

مارس، مسجلً قاعًا عند 25.85 ريال.

يجابية  عقب ذلك، ظهرت إشارات إ
مدعومة بارتفاع أحجام التداول، ليكوّن 
السهم قيعاناً أعلى ويستمر في اتجاه 
صاعد حتى أكتوبر، حيث سجل قمة عند 

38.65 ريال.
إلا أن ضعف أحجام التداول بدأ في 
الظهور اعتبارًا من نوفمبر، ليدخل السهم 
في موجة هبوط استمرت حتى فبراير 
2026، مع اختبار دعم تاريخي هام قرب 

24.00 ريال.

سهم »أنابيب« يتأهب لاختراق 
مقاومة هامة

نجح سهم أنابيب في الارتداد من 
منطقة طلب هامة والثبات أعلى مقاومة 
5.00 ريال، مع ارتفاع ملحوظ في 
أحجام التداول ويتحرك السعر حالياً 

داخل حركة عرضية.
ولاستكمال الحركة الصاعدة الثبات 
أعلى مقاومة 5.40 ريال، يرجح امتداد 
الحركة الصاعدة نحو 5.55 ريال، تجاوز 
المستوى يدفع السعر نحو 5.75 ريال، 
بينما الثبات دون دعم 5.00 ريال يهدد 
فرص الصعود. وعلى الرغم من حدوث 
محاولات ارتداد فني محدودة، إلا أنها 
تأتي ضمن السياق العام للاتجاه الهابط. 
ضعف قدرة السعر على اختراق المتوسط 
المتحرك يؤكد أن هذه التحركات لا تزال 

مؤقتة.
ــؤشرات الفنية إلى أداء  تشير الم
إيجابي؛ إذ يتحرك مؤشر القوة النسبية 
المحايد، في  المستوى  RSI( أعلى  (
حين يظُهر مؤشر التقارب والتباعد 
للمتوسطات المتحركة )MACD( إشارات 

إيجابية.

ملخص حركة السعر:
استهل سهم أنابيب تداولات شهر يناير 
2025 بالقرب من مستوى 9.10 ريال، 
مسجلاً ارتفاعاً ملحوظاً حتى بلغ 10.44 
ريال. إلا أنه تعرض بعد ذلك لضغوط 
بيعية امتدت من شهر فبراير وحتى شهر 

أغسطس.
بدايةً من شهر سبتمبر، تمكن السهم 
من الارتــداد صعوداً مدعوماً بزيادة 
ملحوظة في أحجام التداول، غير أن 
البيعية ظلت هي المسيطرة؛  الضغوط 
ليستأنف السهم اتجاهه الهابط اعتباراً 
من شهر أكتوبر وحتى شهر ديسمبر، ثم 
نجح السعر في الارتداد بدايةً من شهر 

يناير من عام 2026.

سهم الرعاية المستقبلية يتعرض 
لضغط بيعي واضح

شهد سهم الرعاية المستقبلية ظهوراً 
ئية، في محاولة  الشرا للقوة  واضحاً 
لاختراق مستوى مقاومة مهم بالقرب من 
2.15 ريال، إلا أن السعر لم يتمكن من 
تجاوز هذا المستوى؛ ليتعرض بعدها لموجة 
تصحيح قوية. ويتحرك السهم حالياً داخل 
نموذج الوتد الهابط، والذي يعُد فنياً أحد 
النماذج الانعكاسية في حال نجاح السعر 

في اختراق حدّه العلوي.
وفي حال اختبار مستوى 1.84 ريال 
مع ظهور إشارات إيجابية، فقد يعزز ذلك 
فرص الارتداد نحو مستوى 1.90 ريال، 
فيما قد يفتح تجاوز هذا المستوى المجال 
للصعود باتجاه المنطقة بين 1.95 ريال 

و2.00 ريال.
المدى  بية على  الإيجا إلى  وللعودة 
القصير وتفعيل نموذج الوتد الهابط، 
يشُترط الثبات أعلى مستوى المقاومة 
لا  ليتين  متتا بشمعتين  ل  يــا ر  2 . 1 5
ف  ا لاستهد ؛  كسة عا شمعة  تفصلهما 
مستوى 2.25 ريال، بينما الثبات دون 
1.80 ريــال، يضعف فرص  مستوى 
الارتداد، وقد يؤدي للتراجع لمستوى 1.74 

ريال واستكمال الاتجاه الهابط.
سهم  شهد   : لسعر ا حركة  ملخص 
الرعاية المستقبلية تداولات شهر يناير 
2025 في حركة عرضية، مع ضعف 
ملحوظ في أحجام التداول. إلا أنه سرعان 
ما كوّن قمماً أدنى؛ ليستأنف الاتجاه 
الهابط الرئيسي اعتباراً من شهر فبراير 

وحتى شهر أغسطس.
السهم  وفي شهر أغسطس، حاول 
الارتداد صعوداً، إلا أن هذا التحرك لم 
ينجح في تغيير الاتجاه العام من هابط 
إلى صاعد، قبل أن يدخل السعر في موجة 
تصحيح هابطة امتدت من شهر سبتمبر 

وحتى شهر فبراير 2026.

اكثر الشركات ارتفاعاً

وسط صعود شبه جماعي للقطاعات

أكثر الشركات انخفاضاً

سهم »جبل عمر« يستند إلى مستوى دعم هام
تشير القراءة الفنية الحالية لسهم شركة جبل عمر للتطوير »جبل عمر« 
إلى اتجاه هابط، في ظل استمرار الضغوط البيعية على حركة السعر، 

ويتزامن ذلك مع التداول دون المتوسط المتحرك الرئيسي.
ونجح السهم مؤخراً في الارتداد واختراق خط اتجاه هابط ثانوي 
قصير المدى، ولاستكمال الحركة التصحيحية الصاعدة، يجب الثبات أعلى 
16.35 ريال بأحجام تداول مرتفعة مما يؤيد فرص الصعود لاستهداف 

18.60 ريال.
وتجاوز هذا المستوى يدفع السعر نحو 17.10 ريال – 17.40 ريال، 
بينما الثبات دون 16.10 ريال، يهدد فرص الصعود على المدى القصير، 

وقد يؤدي إلى التراجع نحو 15.75 ريال.

ملخص حركة السهم
وشهد سهم جبل عمر، تقلبات ملحوظة خلال عام 2025؛ إذ بدأ 
السهم موجة صعود حادة مصحوبة بزخم شرائي قوي في يناير؛ 
وذلك بعد هبوط دام عاماً كاملاً في السنة الماضية، وتمكن السهم 

خلال تلك الموجة من الوصول إلى مستوى 28.40.
ودخل السهم بعد ذلك في حركة تذبذبية عرضية استمرت لمدة 
شهرين ما بين فبراير ومارس، قبل أن يبدأ موجة بيعية قوية 
امتدت لعدة أشهر من أبريل حتى ينايـر عام 2026، وبنظـرة 
عامة، يمكن وصف اتجاه السهم خلال العام بأنه اتجاه هابط 

رئيسي.

12 قيمة التداول ارتفعت إلى 
5.38 مليارات ريال

جميع القطاعات سجلت أداء 
إيجابيا باستثناء الخدمات التجارية
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26 شركة تدعم صعود مؤشر السوق 
لأعلى مستوى في 20 عاماً

أنهى مؤشر سوق دبي المالي تعاملات أمس 
أعلى  اً  ليتجاوز مجدد رتفاع،  ا لخميس على  ا
مستوياته المسجلة منذ عقدين من الزمن، حيث أغلق 
عند مستوى 4714.6  نقطة بزيادة قدرها 28.33  

نقطة، ما يعادل 0.424 %.
 ووفق بيانات السوق، شهدت الجلسة نشاطاً 
لغ  للمبا لية  لإجما ا لقيمة  ا بلغت  حيث   ، اً جيد
المتداولة 653.654 مليون درهم، ناتجة عن تداول 
204.390 مليون سهم عبر تنفيذ 14.439  ألف 
صفقة، مع تفوق عدد الشركات المرتفعة التي بلغت 
26  شركة مقابل تراجع 20  شركة واستقرار 8  

شركات أخرى.
لية كبيرة  ما تنفيذ صفقة  لجلسة  ا وشهدت 
ومباشرة على أسهم شركة »دبي للاستثمار«، حيث 
بلغت قيمتها الإجمالية39.90  مليون درهم. وتمت 
هذه الصفقة على نحو 9.50  مليون سهم، ما يمثل 
0.2 % من إجمالي أسهم الشركة، بسعر4.20  
درهم للسهم الواحد، وهو سعر أعلى من سعر 

السهم المتداول في السوق والبالغ 4.14  درهم.

الأسهم الأكثر ارتفاعاً

تصدر سهم »أليك القابضة« قائمة الأسهم الأكثر 
ارتفاعاً في السوق أمس، حيث أغلق عند سعر 

1.660 درهم بنمو بلغت نسبته 5.732 %.

الأسهم الأكثر تراجعاً

تصدر سهم »مخازن« قائمة الأسهم المتراجعة 
بنهاية أمس، حيث انخفض بنسبة 5.325 % ليصل 

إلى سعر 1.600  درهم.

الأداء القطاعي

قاد قطاع الاتصالات المكاسب القطاعية اليوم 
بارتفاع بلغت نسبته 1.38 %، وتبعه في الأداء 

الإيجابي قطاع الخدمات المالية الذي سجل نمواً 
بنسبة 1.04 %.

6 أسهم تستحوذ على %65.5 من سيولة دبي 

استقطبت 6 أسهم قيادية في سوق دبي المالي 
الجزء الأكبر من اهتمامات المستثمرين بختام 
تعاملات اليوم، حيث تركزت السيولة في هذه 
المجموعة بقيمة إجمالية بلغت 428.543 مليون 

درهم.
ووفق لبيانات السوق، تمثل هذه القيمة نحو 
%65.5 من إجمالي الأموال التي تدفقت للسوق 
والبالغة 653.654 مليون درهم، مما يعكس توجهاً 
واضحاً من قبل المتداولين نحو الشركات الكبرى 

التي تقود حركة المؤشر العام.
جاء بنك الإمارات دبي الوطني في مقدمة 
الأسهم الأكثر جذباً للسيولة بنسبة استحواذ 
بلغت 19.44 %، يليه بنك دبي الإسلامي بنسبة 

..% 17.34
وعلى صعيد كمية الأسهم المتداولة، سيطرت 6 
شركات على 110.459 مليون سهم، وهو ما يمثل 
54.04 % من إجمالي حجم تداولات السوق البالغ 

204.390 مليون سهم.
تصدر سهم ديار للتطوير القائمة من حيث 

النشاط، متبوعاً بسهم طلبات.
توضح هذه البيانات أن التركيز الاستثماري 
لبنوك من  ا أساسي على قطاع  انصب بشكل 
حيث القيمة المالية، بينما شهدت أسهم العقارات 
والشركات الموجهة للأفراد نشاطاً لافتاً من حيث 

كمية الأسهم المتبادلة.

8.9 مليون دولار صافي مشتريات الأجانب 

حقق المستثمرون الأجانب صافي استثمار شرائي 
هو الأعلى في سوق دبي المالي خلال جلسة اليوم 
بقيمة 32.808 مليون درهم ما يعادل 8.933 
مليون دولار، ما يعكس الثقة الدولية المتزايدة في 

جاذبية أسهم دبي.
 وبحسب بيانات السوق، تحقق هذا الفائض 
نتيجة عمليات شراء إجمالية بلغت 278.270 
مليون درهم ما يعادل 75.771 مليون دولار، 
مقابل عمليات بيع بلغت قيمتها 245.461 مليون 

درهم ما يعادل 66.837 مليون دولار، ليتصدروا 
بذلك المشهد الشرائي في سوق دبي المالي.

وفي المقابل، سجل المستثمرون العرب إجمالي 
مشتريات بقيمة 29.994 مليون درهم مقابل 
40.926 مليون درهم، لينتهي  مبيعات بلغت 
تداولهم بصافي بيع قدره 10.931 مليون درهم.

 بينما بلغت مشتريات مواطني دول مجلس 
التعاون الخليجي 23.224 مليون درهم مقابل 
مبيعات بقيمة 38.149 مليون درهم وبصافي بيع 

قدره 14.924 مليون درهم.
بناءً على ما سبق، أغلق إجمالي تداولات الأجانب 
ككل )بما يشمل العرب والخليجيين والأجانب( على 
صافي شراء بقيمة 6.952 مليون درهم، بمشتريات 
كلية بلغت 331.489 مليون درهم ومبيعات بلغت 

324.537 مليون درهم.
ومن جهة أخرى، بلغت مشتريات المواطنين 
الإماراتيين 322.164 مليون درهم مقابل مبيعات 
بلغت 329.117 مليون درهم، بمحصلة بيعية 

صافية بلغت 6.952 مليون درهم.
على صعيد نوعية المستثمرين، برزت المؤسسات 
45.212 مليون درهم دون  بمشتريات بلغت 
تسجيل أي عمليات بيع، في حين بلغت مشتريات 
44.853 مليون درهم مقابل مبيعات  البنوك 
بلغت 44.061 مليون درهم وبصافي شراء قدره 

792.279 مليون درهم.
فئة  ت  يا مشتر بلغت   ، متصل ق  سيا وفي 
المؤسسات الأخرى 83.767 مليون درهم مقابل 

مبيعات بلغت 68.410 مليون درهم.
وفي المقابل، كانت الشركات هي الفئة الوحيدة 
في الاستثمار المؤسسي التي مال اتجاهها للبيع 
بقيمة 311.587 مليون درهم مقابل مشتريات 

بلغت 246.740 مليون درهم.
بلغت قيمة مشترياتهم  د، فقد  ــرا الأف أما   
233.080 مليون درهم مقابل مبيعات بلغت 
229.595 مليون درهم، مما أدى لتحقيقهم صافي 

شراء قدره 3.484 مليون درهم.

أكثر الشركات انخفاضاً أكثر الشركات ارتفاعاً

	

بورصة أبوظبي تسجل أعلى 
إغلاق منذ 2022

واصل مؤشر سوق أبوظبي للأوراق المالية رحلة 
صعوده بختام تعاملات أمس الخميس، محققاً 
ارتفاعاً بنسبة 0.322 % ليغلق عند مستوى 

10.688 نقطة.
 وبهذا الصعود، عزز السوق مكانته مسجلاً 

أعلى إغلاق له منذ نوفمبر 2022، لتستقر القيمة 
السوقية الإجمالية لأسهم الشركات المدرجة عند 

مستوى بلغ 3.233 تريليون درهم.
ووفق بيانات السوق، ضخ المستثمرون سيولة 
بلغت قيمتها 1.689 مليار درهم، من خلال تداول 

332.824 مليون سهم عبر تنفيذ 22.913 ألف 
صفقة.

وبرز النشاط المؤسسي بوضوح من خلال تنفيذ 
34 صفقة كبيرة ومباشرة على أسهم بنك أبوظبي 
التجاري بقيمة بلغت 289.79 مليون درهم، حيث 
شملت هذه الصفقات 18.60 مليون سهم )تمثل 
0.2 % من رأس مال البنك( بسعر تنفيذ قدره 

15.58 درهم للسهم.
شهدت الجلسة تداول أسهم 94 شركة، نجحت 
42 شركة منها في تسجيل ارتفاعات سعرية، 
بينما انخفضت أسهم 35 شركة، وظلت 17 شركة 

دون تغيير.
 وتصدر سهم »دار التأمين« قائمة الارتفاعات 
بنسبة 14.912 %، في حين كان سهم »حياة 

للتأمين« الأكثر تراجعاً بنسبة 7.143 %.
ر  لدا »ا لنشاط، تصدرت  ا وعلى مستوى 
العقارية« القيم بـ 192.766 مليون درهم، فيما 
جاءت »أمريكانا« كأنشط الأسهم حجماً بتداول 

24.507 مليون سهم.

بورصة أبوظبي.. أسهم التأمين الأكثر ارتفاعاً 
والدار تستحوذ على 11.4 % من السيولة

نجحت مجموعة من الشركات في بورصة 
أبوظبي في تسجيل قفزات سعرية قوية مدعومة 
بزخم شرائي لافت، مما عزز من تفاؤل المستثمرين 
ودفع المؤشر العام للحفاظ على مستوياته 

التاريخية.
وفي المقابل، شهدت شركات أخرى تراجعاً 
طفيفاً نتيجة لتوجه البعض نحو بيع حصصهم 
الحالية بهدف الحصول على الأرباح النقدية 

الناتجة عن الارتفاعات الأخيرة، مما أدى إلى نوع 
من التوازن في حركة السوق بين البيع والشراء 

بختام التعاملات.
ووفق بيانات السوق، شهدت مجموعة من 
الشركات إقبالاً كبيراً من قبل المشترين اليوم، مما 
دفع أسعار أسهمها للارتفاع بنسب متفاوتة. وقد 

لفتت هذه الشركات الأنظار بتحقيقها زيادات 
سعرية جيدة، حيث تصدرت القائمة شركات 
سجلت نمواً تجاوز 14 %، بينما حافظت شركات 
أخرى كبرى على وتيرة صعود قوية مدعومة 
بمبالغ شراء ضخمة سيطر بها المتداولون على 

حركة التعاملات.

أكثر الشركات انخفاضاً أكثر الشركات ارتفاعاً

سوق دبي يواصل تسجيل مستويات قياسية 

المستثمرون ضخوا سيولة بقيمة 1.689 مليار درهم
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اختتمت بورصة قطر تعاملات أمس الخميس على ارتفاع، 
بدعم نمو 5 قطاعات.

ارتفع المؤشر العام بنسبة 0.11 % ليصل إلى النقطة 
11515.81، رابحاً 12.82 نقطة عن مستوى الأربعاء.

وتباينت التداولات أمس، إذ صعدت السيولة إلى 965.75 
مليون ريال مقابل 477.83 مليون ريال بالأمس، وارتفعت 
الكميات عند 231.38 مليون سهم مقارنة بـ168.76 
مليون سهم في الجلسة السابقة، بينما تراجع عدد الصفقات 
43.26 ألف صفقة  21.69 ألف صفقة، بدلاً من  إلى 

بالأمس.
20 عمليات  يشُار إلى أن سيولة أمس تضمنت تنفيذ 

خاصة بقيمة تداول إجمالية بلغت 492.83 مليون ريال.
وشهدت التعاملات ارتفاع 5 قطاعات على رأسها التأمين 
بنسبة 0.66 %، بينما تراجع قطاعا الصناعات والنقل 

بنسبة 0.98 % للأول و0.05 % للثاني.
ومن بين 24 شركة مرتفعة فقد تصدر سهم »ودام« 
القائمة الخضراء بـ5.70 %، فيما تراجع سعر 27 سهماً 
على رأسها »كيو إل إم« بواقع 2.60 %، واستقر سعر 4 

أسهم.
0.39 % في مقدمة  وجاء سهم »بلدنا« المنخفض 
نشاط الكميات بـ50.04 مليون سهم، والسيولة بقيمة 
64.77 مليون ريال، على وقع إعلانه بالأمس القوائم 

المالية السنوية.

أكثر الشركات انخفاضاً

بورصة قطر تنهي تعاملات الأسبوع على ارتفاع 
المؤشر العام ارتفع %0.11 ليصل إلى 11515.81 رابحاً

الأسهم القيادية تصعد بمؤشر مسقط في نهاية التداولات

4 قطاعات تضغط على بورصة البحرين عند الإغلاق 
أنهت بورصة البحرين تعاملات جلسة أمس 
الخميس، على تراجع؛ بضغط قطاعات المال 
والمواد الأساسية والسلع الاستهلاكية الأساسية. 
ومع ختام تعاملات أمس، تراجع المؤشر العام 
2052 نقطة،  0.08 % إلى مستوى  بنسبة 
وسط تعاملات بحجم 1.99 مليون سهم بقيمة 

630.55 ألف دينار، توزعت على 99 صفقة.
وتصدر الأسهم الأكثر انخفاضـاً سهم صلة 
لبحريـن  ا 2.72 %، تـلاه سهم  الخليج بـ
1.35 %، وسهـم  ـــ ب لـدقيق  ا لمطـاحـن 
مجموعـة جـي إف إتش المالـية بـ0.68 %، 

وسهم ألمنيوم البحرين بـ0.27 %.

وتصدر الأسهم الأكثر نشاطاً سهم بنك السلام 
بتداول 988.88 ألف سهم بسعر 0.237 دينار 
للسهم، تلاه سهم مجموعة جي إف إتش المالية 
550 ألف سهم بسعر 0.581 دينار  بتداول 

للسهم.
وأنهت بورصة البحرين تعاملات جلسة يوم 
الأربعاء، على تراجع؛ بضغط قطاعات المال 

والاتصالات والصناعات.
ومع ختام تعاملات الأربعاء، تراجع المؤشر 
العام بنسبة 0.22 % إلى مستوى 2053 نقطة، 
وسط تعاملات بحجم 1.39 مليون سهم بقيمة 

343 ألف دينار، توزعت على 77 صفقة.

في مقدمتها المال والمواد الأساسية

ارتفع المؤشر العام لسوق مسقط بنهاية 
تعاملات أمس الخميس، آخر جلسات الأسبوع، 
ليغلق عند مستوى  بالمائة؛   1.37 بنسبة 
2,762.22 نقطة، رابحاً 149.43 نقطة عن 

مستوياته بجلسة أمس الأربعاء.
ودعــم ارتفاع المــؤشر صعود الأسهم 
القيادية، وارتفاع المؤشرات القطاعية مجتمعة، 
وتصدرها القطاع المالي بنسبة 3.16 بالمائة، 
مع صدارة سهم الخدمات المالية القيادي 
للرابحين اليوم بنسبة 10 بالمائة، وارتفع 
سهم بنك عمان العربي القيادي بنسبة 7.45 

بالمائة.
بنسبة  لخدمات  ا وارتفع مؤشر قطاع 
1.37 بالمائة؛ مدفوعاً بارتفاع سهم أوكيو 
للاستكشاف والإنتاج القيادي بنسبة 7.4 
بالمائة، وارتفع سهم مسندم للطاقة القيادي 

بنسبة 5.22 بالمائة.
وحد من ارتفاع قطاع الخدمات تقدم سهم 
بركاء للمياه والطاقة على المتراجعين اليوم 

بنسبة 2.3 بالمائة.
وكان الصناعة أقل القطاعات ارتفاعاً اليوم 
0.68 بالمائة، مع ارتفاع الوطنية  بنسبة 
لمنتجات الألمنيوم القيادي بنسبة 9.71 بالمائة، 
وارتفع سهم العمانية للتغليف القيادي بنسبة 

6.25 بالمائة.
وارتفع حجم التداولات أمس بنسبة 10.39 

بالمائة إلى 340.17 مليون ورقة مالية، مقابل 
308.15 مليون ورقة مالية بالجلسة السابقة.
وارتفعت قيمة التداولات بنسبة 19.42 
بالمائة إلى 98.13 مليون ريال، مقارنةً بنحو 

82.17 مليون ريال جلسة أمس الأربعاء.

وتصدر سهم أوكيو للصناعات الأساسية 
الأسهم النشطة حجماً أمس بتداول 96.78 
وكيو  أ سهم  ر  تصد فيما   ، سهم ن  مليو
للاستكشاف والإنتاج النشاط قيمةً بنحو 

23.44 مليون ريال.

أكثر الشركات ارتفاعاًقيمة التداولات قفزت 19.42 % إلى 98.13 مليون ريال

أكثر الشركات ارتفاعاً

أكثر الشركات ارتفاعاً

أكثر الشركات انخفاضاً

أكثر الشركات انخفاضاً
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قال براد كونغر لدى »هيرتل كالاهان« إن »سوق عمل أقوى ستدعم صفقة التوسّع«. 
وأضاف: »نفضل شركات بناء المنازل وصناديق الاستثمار العقاري والسلع الفاخرة، بوصفها 

مستفيدة محتملة من النمو القوي، وإن لم تقدر قيمتها الحقيقية بعد«.
من جهته، رأى ديفيد راسل لدى »تريد ستيشن« إن أسوأ السيناريوهات لم تتحقق 
بفضل انتعاش القطاع الخاص، وإن أرقام اليوم تبدو مؤكدة لتعافٍ صناعي شوهد أخيراً. 
وأضاف: »إنها أخبار جيدة لمن يخشون تباطؤاً وشيكاً، لكنها تقلل أيضاً الحاجة الملحّة 

لخفض الفائدة«.
أما جيف شولتسه لدى »كليربريدج إنفستمنت« فاعتبر أن قراءة اليوم إيجابية للأصول 
الخطرة لأنها تظهر وضعاً قوياً لسوق العمل، يمكن أن تدعم مزيداً من الصعود في 

الاستهلاك.
وقال براد سميث لدى »جانوس هندرسون إنفستورز«: »حصلت السوق على تقرير 
الوظائف الذي كانت تحتاجه«. وأضاف: »رغم ضيق الفوارق وارتفاع التقييمات، نرى أن 

هذه بيئة مواتية للأصول الخطرة«.
أما كاي هايغ لدى »غولدمان ساكس أسيت مانجمنت« فرأت أن سوق العمل تظهر بعض 
الإشارات الأولية على عودة التشدد، رغم أن الطريق لا يزال طويلاً. وأضاف أن تركيز 

الفيدرالي سيتحول إلى وضع التضخم، مع استمرار الاقتصاد في الأداء فوق التوقعات.
تابع هايغ: »لا نزال نرى مجالاً لخفضين إضافيين هذا العام. ومع ذلك، فإن مفاجأة 
صعودية في مؤشر أسعار المستهلك يوم الجمعة، قد تميل بكفة المخاطر نحو اتجاه متشدد«.

وأشار مايكل غابين لدى »مورغان ستانلي« إلى أن ارتداد الوظائف الأقوى وانخفاض 
معدل البطالة يقللان احتمالات أي خفض قريب، وأن التخفيضات ستعتمد على »تراجع 

التضخم«.

12 »إس آند بي 500« يحوم قرب 6940 
نقطة رغم صعود نحو 300 سهم

أنظار الأسواق تتحول إلى بيانات 
التضخم لحسم مسار الفائدة

قطاعات مستفيدة من النمو القوي

مؤشر داو جونز الصناعي هبط 0.13 % و »ناسداك المركب« 0.16 %

تراجعت المؤشرات الأميركية الأربعاء 11 فبرايربعد 
صدور تقرير الوظائف الأميركية لشهر يناير ، الذي 
تأخر بسبب الإغلاق الجزئي للحكومة حتى 3 فبراير 
، وأظهر إضافة 130 ألف وظيفة جديدة، متجاوزاً 
55 ألف وظيفة فقط،  توقعات الاقتصاديين عند 
لتتبخر مشاعر الحماس الأولية سريعاً أمام مخاوف 

السياسة النقدية.
وهبط مؤشر داو جونز الصناعي 66.74 نقطة، أو 
ما يعادل 0.13 % وتراجع مؤشر »ناسداك« المركب 

بنسبة 0.16 %

قفزة في الوظائف وتراجع غير متوقع للبطالة

ارتفعت الوظائف غير الزراعية في الولايات المتحدة 
في يناير بأكبر وتيرة منذ أكثر من عام، فيما تراجع 
معدل البطالة على نحو غير متوقع، ما يشير إلى أن 

سوق العمل واصلت الاستقرار.
أضاف أصحاب العمل 130 ألف وظيفة الشهر 
الماضي، وانخفض معدل البطالة إلى 4.3 %. وجاء 
ذلك بعد مراجعات للعام السابق أظهرت تباطؤاً 
لتوظيف. وبلغ متوسط مكاسب  ا ملحوظاً في 
الوظائف 15 ألفاً فقط شهرياً العام الماضي، انخفاضاً 

من الوتيرة المعُلنة في البداية البالغة 49 ألفاً.
قالت إيلين زينتنر لدى »مورغان ستانلي ويلث 
مانجمنت«: »ربما كانت الأسواق تتوقع تباطؤاً في 
أرقام أمس بعد البيانات الضعيفة الأسبوع الماضي، 
لكن سوق العمل ضغطت على دواسة الوقود بدلاً 

من ذلك«.

ترحيب حذر من المستثمرين وترمب يشيد بالأرقام

قال بريت كينويل لدى »إي تورو« إن هذا هو نوع 
التقارير الذي ينبغي أن يرحب به المستثمرون، حتى 
لو منح الاحتياطي الفيدرالي مجالاً أكبر للإبقاء على 
الفائدة من دون تغيير«. وأضاف: »إذا كانت سوق 
العمل تستقر فعلاً، فسيكون ذلك إيجابياً لكل من 

الاقتصاد والسوق«.
وأشاد الرئيس الأميركي دونالد ترمب بالأرقام في 
منشور على وسائل التواصل الاجتماعي يوم الأربعاء، 
قائلاً إن الولايات المتحدة ينبغي أن تكون لديها أدنى 
أسعار فائدة عالمياً. وكتب: »أرقام وظائف عظيمة، 

أفضل بكثير من المتوقع!«.
وحام مؤشر »إس آند بي 500« قرب مستوى 
6940 نقطة. وفي التداولات المتأخرة، قدمت »سيسكو 
سيستمز« توقعات هامش ربح فاترة، ما طغى 
على نظرة عامة إيجابية مدفوعة بمكاسب الذكاء 

الاصطناعي. ونمت مبيعات »ماكدونالدز« في الولايات 
المتحدة بأسرع وتيرة في أكثر من عامين.

وارتفع عائد السندات لأجل عامين ست نقاط أساس 
إلى 3.51 %، فيما زاد عائد السندات لأجل 10 سنوات 
ثلاث نقاط أساس إلى 4.17 %. وتذبذب الدولار، 
وصعد النفط مع طغيان المخاطر الجيوسياسية على 

المخاوف من تنامي فائض المعروض في السوق.
تراجعت المخاوف من ارتفاع البطالة التي دفعت 
إلى ثلاثة تخفيضات للفائدة في نهاية 2025، قبل 
التوقف في يناير، على الأرجح بفعل الأرقام الصادرة 
يوم الأربعاء. وكان مسؤولو الاحتياطي الفيدرالي 
قد أشاروا في اجتماع السياسة الشهر الماضي إلى 
علامات استقرار كسبب للإبقاء على أسعار الفائدة 

من دون تغيير.

مؤشرات على تعافٍ صناعي 
ونقاش داخل الفيدرالي

كان من أبرز جوانب بيانات الأربعاء، ارتفاع 
التوظيف في المصانع الأميركية للمرة الأولى منذ أواخر 
2024، في إشارة أولية إلى أن التصنيع الأميركي 
قد يبدأ الخروج من سنوات من الضعف. وفي بيان 
بعنوان »هذا هو اقتصاد ترمب«، أبرز البيت الأبيض 
قطاع التصنيع كدليل على أن السياسات الصناعية 

بدأت تؤتي ثمارها.
وقال كيفن أونيل لدى »برانديوين غلوبال«: »بينما 

يظل نمو التوظيف متركزاً في قطاع الرعاية الصحية، 
أظهر التصنيع إشارات مشجعة على التحسن مع 

العودة إلى نمو إيجابي«.
وكان من المتوقع أن تعكس المراجعات خفضاً 
ملحوظاً في وتيرة التوظيف العام الماضي، لكن 
الاقتصاديين فوجئوا إيجاباً بمدى تعافي سوق العمل 
في يناير. وتجاوز نمو الوظائف الشهر الماضي معظم 

التوقعات تقريباً.
قال مايك ريد لدى »آر بي سي كابيتال ماركتس«: 
»لا تدعوا المراجعات تخدعكم. أظهر تقرير التوظيف 
لشهر يناير استمرار التحسن في سوق العمل 
الأميركية. وبالنظر إلى المستقبل، يعزز هذا التقرير 
وجهة نظرنا بأن الاحتياطي الفيدرالي سيتوقف عن 
سياسة التيسير الكمي لفترة طويلة في عام 2026«. 
ومع ذلك، حذر ريد من قراءة الكثير في بيانات شهر 

واحد فقط.
وقال أوسكار مونوز وغينادي غولدبرغ لدى »تي 
دي سيكيوريتيز« إن المفاجأة الملموسة في تقرير 
وظائف يناير تعني استقراراً في سوق العمل، لا 

إعادة تسارع.
وأضافا: »هناك حاجة إلى مزيد من الأدلة للانتقال 
إلى هذا الاستنتاج«، وقالا إن نظرة أكثر بنّاءة للتوظيف 
ينبغي أن تسمح للاحتياطي الفيدرالي بمزيد من 

الصبر، وتحويل اهتمامه نحو هدف التضخم«.
وما زالا يتوقعان أن يخفض الفيدرالي الفائدة 
بمقدار 75 نقطة أساس هذا العام، مع القول إن 

التيسير لن يكون نتيجة تدهور اقتصادي، بل استمرار 
تطبيع السياسة مع تقدم التضخم تدريجياً نحو 

هدف 2 %.

رهانات السوق ومسار الفائدة في 2026

قال أنجيلو كوركافاس لدى »إدوارد جونز« إن 
التقرير يوفر ذخيرة لـ«صقور الفيدرالي« للحفاظ 
على نهج صبور في خفض الفائدة، معزّزاً سردية 

استقرار سوق العمل.
وأضاف: »من منظور المحافظ الاستثمارية، نتوقع 
أن ينجرف عائد السندات لأجل 10 سنوات مجدداً نحو 
منتصف نطاق 4 % و4.5 %، ونعتقد أن التحول 
نحو قطاعات الاقتصاد التقليدي والقطاعات الدورية 

سيستمر«.

بيل ددلي: وعود كيفن وارش تفوق 
ما يستطيع الإيفاء به

أما كريشنا غوها لدى »إيفركور« فاعتبر أن التقرير 
يبدد فكرة أن الفيدرالي قد يخفض الفائدة مجدداً قبل 
منتصف العام، وسيغذي نقاشاً داخلياً حول مدى 
تقييد السياسة النقدية وحجم الفجوة في سوق العمل.
وأضاف: »إذا تبيّ أن قوة سوق العمل في يناير 
كانت متقلبة، فقد نصل إلى ثلاثة تخفيضات، لكن 
إذا استمرت، فسيكون من الصعب جداً إقناع اللجنة 

القديمة بالوصول إلى ثلاثة تخفيضات«.

وأظهرت عقود مقايضة أسعار الفائدة بعد البيانات 
أن المتداولين يرون احتمالاً يقل عن 5 % لخفض 
الفائدة في اجتماع مارس. وتم تسعير ما مجموعه 
52 نقطة أساس من التيسير بحلول ديسمبر، مقارنة 

بـ59 نقطة أساس يوم الثلاثاء.

التضخم كلمة الفصل في اتجاه الأسواق

تثير بيانات يناير الأقوى من المتوقع تكهنات حول 
كيفية تعامل كيفن وارش، مرشح ترمب لرئاسة 

الفيدرالي المقبلة، مع السياسة النقدية.
وقالت شروتي ميشرا وأديتيا بهافي لدى »بنك أوف 
أميركا«: »حالياً، نتمسك بتوقعنا بخفضين تحت قيادة 
وارش. ومع ذلك، جادلنا بأن الخطر الرئيسي على 
دعوته لخفض كبير، يتمثل في تراجع معدل البطالة. 
إذا كان المعدل مستقراً أو أقل بحلول يونيو، فقد يجد 
وارش نفسه مضطراً للإبقاء على سعر الفائدة من 

دون تغيير لبقية العام«.
وقال رئيس بنك الاحتياطي الفيدرالي في كانساس 
سيتي جيف شميد، إن على البنك المركزي الإبقاء على 
الفائدة عند مستوى »تقييدي إلى حد ما«، مع استمرار 

القلق بشأن تضخم لا يزال مرتفعاً للغاية.

قوة الاقتصاد تدعم استقرار سوق العمل

أشارت جينيفر تيمرمان لدى »ويلز فارغو 
إنفستمنت إنستيتيوت« إلى أنه رغم ضعف سوق 
العمل العام الماضي، فمن المرجح أن تستمر قوة 
الاقتصاد من 2025 إلى هذا العام، ما يترك الشركات 
مترددة في تسريح العمال، فيما يحافظ شح المعروض 

من العمالة على كبح معدل البطالة.
وقال مارك هامريك لدى »بانكريت« إن الصورة 
العامة لا تزال تبدو كسوق »منخفضة التوظيف 
والتسريح« بدلاً من إعادة تسارع واسعة النطاق. 
وأضاف: »بالنسبة للاحتياطي الفيدرالي، فإن صورة 
وظائف أكثر استقراراً تقلل الحاجة الملحّة للإسراع 
في خفض الفائدة، بافتراض أن التضخم يتصرف 

كما ينبغي«.
وأشار جيسون برايد لدى »غلينميد« إلى أن الحالة 
الصحية نسبياً لسوق العمل توحي بأن خفض الفائدة 
ليس مطلوباً بشكل وشيك، ما يمنح الفيدرالي وقتاً 

لدرس البيانات الواردة قبل تحديد المسار المناسب.
وأضــاف: »ينبغي أن يتوقع المستثمرون 
سيناريو أساسياً يقضي بنحو خفضين للفائدة 
في 2026، يرُجّح أن يأتيا تحت قيادة رئيس 

الفيدرالي المقبل«.

جدول بأداء أهم 15 شركة أميركية
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مؤشرات وول ستريت تتراجع بعد 
صدور تقرير الوظائف الأميركية



ارتفع النفط لليوم الثاني مع تركيز المتداولين على 
التوترات بين الولايات المتحدة وإيران، التي طغت على 

مؤشرات تنامي الإمدادات.
وصعد خام »برنت« نحو 70 دولاراً للبرميل، بعد 
أن سجل مكاسب تقارب 1 % يوم الأربعاء، فيما 
استقر خام »غرب تكساس« الوسيط قرب 65 دولاراً. 
ورغم أن الرئيس الأميركي دونالد ترمب أشار إلى 
أن هدفه هو التوصل إلى اتفاق نووي مع طهران، 
وذلك في تعليقات أعقبت محادثات مع رئيس الوزراء 
الإسرائيلي بنيامين نتنياهو، لا يزال المتداولون قلقين 
بشأن احتمال تنفيذ ضربات عسكرية، وما يترتب 

عليها من مخاطر على الإمدادات.

مكاسب سنوية مدفوعة بالتوترات السياسية

ارتفع الخام في جميع أسابيع هذا العام باستثناء 
أسبوع واحد، إذ دفعت التوترات الجيوسياسية 
العقود الآجلة إلى الصعود، بعدما تدخلت الولايات 
المتحدة في فنزويلا، ثم حوّلت تركيزها إلى إيران 

عقب موجة احتجاجات هزتّ النظام.
ومع ذلك، ترى بنوك أن الإمدادات وفيرة، إذ 
أشارت »غولدمان ساكس غروب« هذا الأسبوع إلى 
أن الفائض بدأ يظهر، لكنه يتشكل في مواقع أقل 

أهمية لتحديد الأسعار.
في الولايات المتحدة، قفزت مخزونات النفط الخام 
بمقدار 8.5 ملايين برميل الأسبوع الماضي لتصل 
إلى أعلى مستوى لها منذ يونيو، وفقاً لـ«إدارة 

معلومات الطاقة«.

بكين تشتري نفطاً فنزويلياً من واشنطن

مع تصاعد التوترات بين واشنطن وطهران، 
وضعت الولايات المتحدة قوة بحرية كبيرة في 
المنطقة. وبعد اجتماعه مع نتنياهو، قال ترمب إن 
التوصل إلى اتفاق مع طهران هو خياره المفضل، 
بحسب منشور على وسائل التواصل الاجتماعي. لكنه 
أضاف أنه إذا لم يتحقق ذلك، »فسنرى ما ستكون 

عليه النتيجة«.

وكانت التدفقات من فنزويلا أيضاً موضع اهتمام. 
إذ قال وزير الطاقة الأميركي كريس رايت خلال 
مائدة مستديرة مع وسائل الإعلام في كراكاس، من 
دون تقديم تفاصيل، إن الصين اشترت بعض النفط 
الفنزويلي الذي كانت الولايات المتحدة قد استحوذت 
عليه سابقاً. وأضاف أن ما يعُرف بـ«الحجر النفطي« 
على الدولة الواقعة في أميركا اللاتينية قد انتهى 

عملياً.
ولا يزال الفارق السعري الفوري لخام »برنت«، 
وهو الفرق بين أقرب عقدين، في حالة باكورديشن، 
ما يشير إلى أن الأوضاع قصيرة الأجل لا تزال 

مشدودة نسبياً.
وبلغ هذا المؤشر المتُابع على نطاق واسع 69 سنتاً 
للبرميل ضمن هذا الهيكل الصعودي، من دون تغير 

يذُكر مقارنة بفارق قدره 65 سنتاً قبل شهر.
وفي أحدث تعاملات، زاد سعر عقود خام برنت 
للتسوية في أبريل 0.5 % إلى 69.72 دولار للبرميل 
، في حين ارتفعت عقود خام غرب تكساس الوسيط 

تسليم مارس 0.6 % إلى 64.99 دولار للبرميل. 

الطاقة الدولية: الطلب على النفط 
سيزيد في 2026 

من جانبها قالت »وكالة الطاقة الدولية« أمس 
الخميس إن الطلب العالمي على النفط سيرتفع بوتيرة 
أبطأ من المتوقع هذا العام، وتوقعت أن تستمر السوق 
العالمية في مواجهة فائض كبير على الرغم من حالات 

انقطاع أدت إلى انخفاض في الإمدادات في يناير.
وتوقعت »الوكالة الدولية للطاقة«، التي تقدم 
المشورة للدول الصناعية، في تقريرها الشهري عن 
النفط أن يتجاوز المعروض العالمي من النفط الطلب 
بمقدار 3.73 مليون برميل يومياً في عام 2026، 
وهو ما يماثل توقعات الشهر الماضي. وسيشكل 
فائض بهذا الحجم حوالي 4 % من الطلب العالمي، 

وهو أكبر من التوقعات الأخرى.
وقالت »وكالة الطاقة الدولية« في التقرير: »أدى 
تصاعد التوترات الجيوسياسية والعواصف الثلجية 
ودرجات الحرارة القصوى في أميركا الشمالية 
وانقطاع الإمدادات من كازاخستان إلى انعكاس اتجاه 

السوق نحو الارتفاع«. وأضافت الوكالة أن الطلب 
العالمي على النفط سيرتفع بمقدار 850 ألف برميل 
يومياً هذا العام، بانخفاض 80 ألف برميل يومياً 
عن توقعات الشهر الماضي وأقل بكثير من توقعات 
لمنظمة البلدان المصدرة للبترول )أوبك( الأربعاء. وفي 
إشارة إلى التوقعات بتباطؤ نمو الطلب، قالت الوكالة 
إن عوامل »الاضطرابات الاقتصادية وارتفاع أسعار 

النفط« تؤثر على الاستهلاك.
وارتفع المعروض بوتيرة أسرع من الطلب، ويرجع 
ذلك في الغالب إلى أن تحالف »أوبك+«، الذي يضم 
»أوبك« بالإضافة إلى روسيا وحلفاء آخرين، بدأ 
في زيادة الإنتاج في أبريل 2025 بعد سنوات من 
التخفيضات. كما زادت دول منتجة أخرى، مثل 

الولايات المتحدة وجيانا والبرازيل، من إنتاجها.
وخفضت »وكالة الطاقة الدولية« توقعاتها لنمو 
المعروض العالمي من النفط هذا العام إلى 2.4 مليون 
برميل يومياً، من 2.5 مليون برميل يومياً في توقعات 
الشهر الماضي، ومع ذلك فإن هذا أسرع بكثير من 

معدل نمو الطلب.

النفط يرتفع مع تقييم 
الأسواق لتطورات 

التوترات الجيوسياسية

12 مخاوف ضربات محتملة على إيران تطغى على 
قفزة المخزونات الأميركية وفائض المعروض

وكالة الطاقة الدولية: الطلب على النفط 
سيزيد في 2026 إلى 850 ألف برميل يومياً

الذهب يتراجع بعد بيانات أميركية قوية 
أربكت رهانات خفض الفائدة

تراجع الذهب بعد صدور بيانات وظائف 
أميركية قوية خفّضت التوقعات بأن يتحرك 
مجلس الاحتياطي الفيدرالي سريعاً نحو خفض 

أسعار الفائدة.
وهبط المعـدن الثمين بنسبة وصلت إلى 
0.8 % أمس الخميس، بعدما كان قد ارتفع 

1.2 % في الجلسة السابقة.
وأظهرت البيانات أن الوظائف غير الزراعية 
في الولايات المتحدة سجلت أكبر زيادة لها منذ 
أكثر من عام، فيما تراجع معدل البطالة بشكل 
غير متوقع في يناير، ما يشير إلى استمرار 
استقرار سوق العمل الأميركية مع بداية 2026.
ــام ميل مسؤولي  الأرق وقد تعزز هذه 
الاحتياطي الفيدرالي إلى الإبقاء على أسعار 
الفائدة من دون تغيير في الوقت الراهن، في 
ظل ترجيح العديد من المتداولين تأجيل موعد 
الخفض المقبل إلى يوليو بدلاً من يونيو. وعادة 
ما يشكّل خفض الفائدة دعماً للمعادن النفيسة 

التي لا تدر عائداً.

تقلبات حادة بعد موجة صعود قياسية

رغم خسائره أمس الخميس، واصل الذهب 
التداول فوق مستوى 5 آلاف دولار للأونصة، 
واستعاد نحو نصف الخسائر التي تكبدها 
خلال موجة هبوط تاريخية في مطلع الشهر.
وكان المعدن قد قفز إلى مستوى قياسي 
تجاوز 5,595 دولاراً للأونصة في أواخر 

يناير، قبل أن تؤدي موجة من المضاربات إلى 
ارتفاع مفرط أعقبه تراجع حاد بنحو 13 % 

خلال جلستين.
وترى عدة بنوك أن موجة الصعود مرشحة 
للاستئناف، في ظل استمرار العوامل التي 
دعمت مكاسب المعدن النفيس سابقاً، ومنها 

الاضطرابات الجيوسياسية، والهجمات على 
استقلالية الاحتياطي الفيدرالي، إضافة إلى 
لتقليدية مثل  ا التحول بعيداً عن الأصول 

العملات والسندات السيادية.
ويتوقع بنك »بي إن بي باريبا« وصول 
الذهب إلى 6 آلاف دولار بنهاية العام، فيما 

تبنّى كل من »دويتشه بنك« و«غولدمان 
ساكس غروب« توقعات متفائلة أيضاً.

تقلبات حادة في سوق الفضة

في المقابل، تراجعت الفضة بما يصل إلى 

3.2 % أمس الخميس. ويعُرف المعدن الأبيض 
بتعرضه لتقلبات سعرية أكثر حدة من الذهب 
بسبب صغر حجم سوقه وانخفاض سيولته، 
إلا أن التحركات الأخيرة، وهي الأكثر تقلباً منذ 
1980، تميزت بحجمها وسرعتها. وتراجعت 
الفضة بنحو الثلث مقارنة بذروتها التاريخية 

المسجلة في 29 يناير.
وجــاء هـذا التراجـع بعد قفـزة بلغت 
4.3 % في الجلسة السابقة، عقب تقرير 
صادر عن »معهد الفضة« أظهر أن السوق 
ستشهد عجزاً للعام السادس على التوالي، مع 
تفوق الطلب الاستثماري المتزايد على تراجع 
الطلب على المجوهرات، والجهود الرامية إلى 
تقليص الاستخدام في قطاع الطاقة الشمسية.

وفي الصين، لا تزال الإمدادات مشدودة مع 
استنزاف المخزونات بفعل الطلب الاستثماري 
من  تحد  قد  ة  خطو في  و  . عي لصنا وا
السحوبات من مستودعاتها، ستمنع بورصة 
شنغهاي للعقود الآجلة بعض الشركات التي 
تحتفظ بعقود الفضة الآجلة لأغراض التحوط، 

من ترحيل عقودها حتى التسليم.
وتراجع الـذهب في المعـاملات الفورية 
5061.73 دولار للأونصة.  0.5 % إلى 
 83.39 1.1 % إلى  وانخفضت الفضـة 
دولار للأونصـة. كما تـراجـع البلاتيـن 
0.4 % والبلاديوم 0.3 %. وانخفض مؤشر 
»بلومبرغ« للدولار الفوري، الذي يقيس أداء 

العملة الأميركية، بنسبة 0.1 %.

هبط المعدن الثمين بنسبة 0.8 % إلى 5061.73 دولار للأونصة

● الذهب لا يزال يتداول فوق 5 آلاف دولار بعدما سجّل مستوى قياسياً تجاوز 5595 دولاراً في يناير
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تقوم عملية صياغة الاستراتيجيات 
الجديدة أو تحديث الاستراتيجيات 
القائمة على بعدين رئيسيين لا يمكن 
الفصل بينهما، إذ يشكلان معًا الإطار 
المعرفي الذي تبُنى عليه القرارات 

الكبرى للمؤسسات.

أولاً: البعد الداخلي

يركز هذا البعد على قراءة المؤسسة 
من داخلها، عمودياً وأفقياً، بهدف 
ومواطن  لقوة  ا من  مكا تشخيص 
الضعف بدقة. ومن خلال هذا التحليل 
تتكوّن صورة واضحة عن القدرات 
الحقيقية والإمكانات المتاحة، سواء 
على مستوى الموارد البشرية أو الهيكل 
 . لتشغيلية ا ة  ء لكفا ا و  أ لتنظيمي  ا
هذه القراءة المتعمقة تمكّن الإدارة 
من صياغة استراتيجيات واقعية، 
لمؤسسة  ا ت  طموحا مع  منسجمة 
عن  ا  بعيدً  ، لفعلية ا تها  نا مكا إ و
التقديرات غير الدقيقة أو القرارات 

الارتجالية.

ثانيا: البعد الخارجي

يتناول هذا البعد البيئة المحيطة 
بالمؤسسة، بما تتضمنه من متغيرات 
تقنية  و يعية  تشر و ية  د قتصا ا
وتنافسية. فهو يوضح السياق الذي 
تعمل فيه المؤسسة، ويكشف طبيعة 
الفرص المتاحة والمخاطر المحتملة، 
والعوامل التي قد تؤثر سلبًا أو إيجاباً 

في أدائها واستدامتها.
إن الجمع بين البعدين الداخلي 
ت  نا بيا ة  عد قا يوفر  لخارجي  وا
ثرية ومتكاملة تسُتخدم في تحليل 
الأعمال الحالية واستشراف مجالات 
التوسع المستقبلية. ولا يمكن تجاهل 
أي منهما عند صياغة استراتيجية 
آثارها لسنوات  أن تمتد  يفُترض 
ت  را لقرا ا ر  مسا وتوجّه   ، مقبلة

المحورية للمؤسسة.
ولكي تتحقق هذه الغاية بصورة 
لا   ، ت نا لبيا ا على  ئمة  قا منهجية 
بد من الاستثمار الجاد في عملية 
التخطيط الاستـراتيجـي، عبــر 
 ، سبة منا ت  نيا ا ميز تخصيص 
والاستعانة بالكفاءات المتخصصة، 
سواء من داخل المؤسسة أو عبر 
مستشارين محترفين في مجال بناء 
الاستراتيجيات. فهذا الاستثمار، وإن 
بدا مكلفًا في بدايته، يعُد في جوهره 
استثمارًا عالي العائد، لما يحققه من 
قيمة مضافة واستدامة في الأداء 

والنمو.

‭تازيم‭ - ‬يلخادلا‭ ‬دعبلا 
‬وخصائص‬‭ المنظمة

‭يتلا‭ ‬،يلخادلا‭ ‬دعبلا‭ ‬رصانع‭ ‬نعو 
‬‭تاكرشلا‭ ‬صئاصخو‭ ‬تازيم‭ ‬ددحت 
‭يتل  ،‬‭ وا ت لمنظما ت‬‭ وا لمؤسسا ‬وا

‬سنستعرض‬‭ أهمها‬‭:
‬‭تامظنملاو‭ ‬تاسسؤملاو‭ ‬تاكرشلا ‭● 
‬‭انطاسوأ‭ ‬يف‭ ‬شيعت‭ ‬،ةيح‭ ‬تانئاك‭ ‬يه 
‭دلوت‭ ‬،  ‬لتنفعنا‬‭ وننتفع‬‭ منها‬‭ وبها
‬‭،ًارمع‭ ‬انيف‭ ‬رمعتو‭ ‬،ًانيعم‭ ‬ًالجأ‭ ‬شيعتل 
‭يف‭ ‬اهماهمو‭ ‬اهت  ‬وتمارس‬‭ نشاطا
‬‭جاتحت‭ ‬يه‭ ‬كلذلو‭ ‬،ةيمويلا‭ ‬اهتايح 
‭ةظحل‭ ‬نم‭ ‬ةي  لعنا ية‬‭ وا لرعا ‬منا‬‭ ا
‬‭اهيشالت‭ ‬وأ‭ ‬اهئافتخا‭ ‬ىتح‭ ‬،اهتدالو 
‭،ةيمويلا‭ ‬اهتلحرب‭ ‬ً  ‬من‬‭ الأسواق،‬‭ مرورا
‬‭لثمت‭ ‬يتلا‭ ‬تاقافخإلاو‭ ‬تازاجنإلاو 
‬‭انيلعو‭ ‬،اهرمع‭ ‬يف‭ ‬ةيقيقحلا‭ ‬ثادحألا 
‬‭،انسفنأ‭ ‬مهفن‭ ‬ام‭ ‬لثم‭ ‬ًامامت‭ ‬اهمهفن‭ ‬نأ 
‭لص  صل‬‭ معها‬‭ مثلما‬‭ نتوا ‬ونتوا
‬‭يه‭ ‬انتياغو‭ ‬انتمهمو‭ ‬،نيرخآلا‭ ‬عم 
‭اهتيمنتو‭ ‬اهري  متها‬‭ وتطو ا ستد ‬ا
‬‭بنجتو‭ ‬،ططخلا‭ ‬ءانبو‭ ‬صرفلا‭ ‬مانتغاب 
‭ةنورمل  ،‬‭ وتدريبها‬‭ على‬‭ ا لمخاطر ‬ا
‭تارييغتل  لتكيف‬‭ الذي‬‭ يواجه‬‭ ا ‬وا
‬‭لامعألا‭ ‬قاوسأ‭ ‬يف‭ ‬ةئشانلا‭ ‬تايدحتلاو 

‬وتحت‬‭ كل‬‭ الظروف‬‭.

تبادل المنافع أساس الوجود

لا تنشأ الكيانات الاقتصادية في 
فراغ، بل تقوم في جوهرها على 
مبدأ تبادل المنافع. وكما أن الإنسان 
كائن اجتماعي بطبعه لا يستطيع 
العيش بمعزل عن الآخرين، فإن 
الشركات والمؤسسات لا يمكن أن 
ترسخ وجودها أو تستمر دون شبكة 
علاقات متداخلة تقوم على المصالح 

المشتركة.
لعملاء  ا مع  لعلاقات  ا ء  بنا إن 
والموردين والمستثمرين والمجتمع 
المحيط ليس خياراً ثانوياً، بل شرطاً 
لازماً للاستمرار والتأثير الإيجابي. 

فكل كيان اقتصادي يحمل أهدافاً 
ومصالح، لكنه في الوقت ذاته جزء 
من منظومة أوسع تؤثر فيه ويتأثر 
بها. ومن دون وضوح في تحديد 
يف  وتعر لمجتمعية  ا ته  مسؤوليا
موقعه ضمن بيئته، يفقد قدرته على 

صناعة أثر مستدام.

مراحل النمو وتحديات التحول

تمر الشركات بدورات نمو متعاقبة 
ة  حيا ورة  د بعيد  حد  لى  إ تشبه 
الإنسان. فهي تبدأ صغيرة بإمكانات 
محدودة، وقد تحمل في الوقت ذاته 
طموحات بعيدة المدى. ومع مرور 
الوقت، تنمو عبر تطوير منتجاتها 
وخدماتها، وتوسيع قاعدة عملائها، 
والانتشار في أسواق جديدة، وبناء 

شبكات علاقات أكثر تعقيداً وتنوعاً.
غير أن هذا النمو لا يسير في خط 
مستقيم؛ فهو محكوم بعوامل شدّ 
ودفع وضغط. هناك فرص تغُتنم، 
ومخاطر تدُار، وتحديات تتطلب 
مرونة في التكيف وكفاءة في إدارة 
تجاهه  وا لنمو  ا لتغيير. وسرعة  ا
يتحددان وفق محصلة هذه القوى 
مجتمعة، تماماً كما يتحدد مسار 
أي جسم متحرك وفق القوى المؤثرة 

عليه.

وعادة ما تمر الكيانات 
الاقتصادية بثلاث مراحل 

رئيسية:

مرحلة الصعود: تبدأ منذ التأسيس 
وحتى تثبيت موطئ قدم في السوق 

وإثبات القدرة على المنافسة.
مرحلة الازدهار: تتسم بتحقيق 
ء  أو مرتفعة، وبنا أرباح مستقرة 
سمعة قوية، واتساع شبكة العلاقات، 

وزيادة الإقبال من العملاء.
مرحلة الأفول: تظهر عندما تعجز 
الشركة عن مواكبة متغيرات السوق، 
أو تتراجع قدرتها على تحقيق الأرباح، 
أو تتقلص قاعدة عملائها لصالح 

المنافسين.
يعني  لا  لمراحل  ا بهذه  لوعي  وا
الاستسلام لها، بل إدراك طبيعتها 
والاستعداد لها. فاستدامة الكيان 

 ، دائمة يقظة  تتطلب  دي  لاقتصا ا
واستثماراً مستمراً في المعرفة والخبرة 
والقدرة على التكيف، حتى يطيل أمد 

ازدهاره ويتجنب الانحدار المبكر.

الهوية المؤسسية… البوصلة 
التي توجه المسار

أن  لا يمكن لأي كيان اقتصادي 
يستمر دون منظومة فكرية واضحة 
تشكل هويته وتحدد ملامحه. فالعقيدة 
المؤسسية، والثقافة التنظيمية، والرؤية 
المستقبلية، والرسالة المحددة، والأهداف 
القابلة للقياس؛ جميعها تمثل الإطار 
الذي تنطلق منه الأعمال وتدُار من 

خلاله القرارات.
العقيدة تمنح الكيان ثباته وانتماءه، 
والثقافة تصوغ سلوك أفراده وتحدد 
لرؤية  ا أما  العمل داخله،  أسلوب 
إلى  يسعى  لتي  ا لصورة  ا فترسم 
بلوغها، بينما تعكس الرسالة سبب 
وجوده وقيمته المضافة، وتترجم 
الأهداف تلك المفاهيم إلى نتائج عملية. 
وغياب أي من هذه العناصر يجعل 
المسار ضبابياً، ويضعف القدرة على 

مواجهة التحديات والمخاطر.
وضوح هذه المرتكزات لا يعزز 
فقط تماسك العاملين وانتماءهم، 
 ، لعملاء ا ثقة  ى  مستو يرفع  بل 
ويعمّق علاقة الشركاء والموردين 

والمستثمرين بالكيان. فعندما تكون 
الهوية واضحة، يعرف الجميع من 
أين يبدأون، وإلى أين يتجهون، وما 
المعايير الأخلاقية والمهنية التي تحكم 

الأداء.
إن شخصية الشركة تنبع من هذه 
المنظومة المتكاملة؛ من القيم التي 
 ، ترسخها لتي  ا فة  لثقا وا  ، ها تتبنا
والرؤية التي تعلنها، والأهداف التي 
تخطط لها. وكلما كانت هذه العناصر 
واضحة ومتجذرة، تميزت بهوية 
عليها في  لتعرف  ا يسهل  مستقلة 
سوق تتشابه فيه المنتجات وتتنافس 

فيه الرسائل.

العمل المنظم والمعرفة… وقود 
النمو المستدام

النمـو الـحـقـيـقـي لا يتحقـق 
بالعشوائية أو الحماس المؤقت، بل 
معرفة  لمبني على  ا لمنظم  ا لعمل  با
عميقة وخبرة متراكمة. فالمؤسسات 
لديها من  تكتفي بما  الطموحة لا 
مهارات، بل تستثمر باستمرار في 
تطوير قدراتها، وتحديث أدواتها، 

وتعزيز كفاءة فرقها.
أفضل  وتبني  لمعرفة،  ا كتساب  ا
الممارسات، والاستفادة من الدراسات 
والتجارب، كلها عناصر تسهم في بناء 
بيئة عمل واعية قادرة على الابتكار 
والتكيف. كما أن وضع نظم واضحة 
للإجراءات، وتحديد المسؤوليات بدقة، 
واختيار الكفاءات المناسبة، يشكل 
أساساً لعمل مؤسسي منضبط وفعّال.
البرامج والمبادرات الناجحة ليست 
أدوات  بل   ، أنشطة شكلية مجرد 
مدروسة تنسجم مع العقيدة والرؤية 
والرسالة والأهــداف. وهي تصُمم 
لتعزيز القدرة التنافسية، وتحقيق 
جودة عالية في المنتجات والخدمات، 

وضمان استدامة الإنجاز.
وعندما يتكامل وضوح الهوية 
العمل،  المنهجية في  مع صرامة 
تتشكل مؤسسة قادرة على مواجهة 
المتغيرات بثقة، وتحويل التحديات 
إلى فرص، وصناعة موقع متقدم 
بين منافسيها. فأساس الاستدامة 
يكمن في العمل الدؤوب، المنظم، 
القائم على معرفة متجددة لا تتوقف 

عند حد.

كيف تبني مؤسسة قابلة 
للاستدامة في عالم متغير؟

تاريخ الشركات العائلية وأثرها على النظم الاقتصادية العالمية

لم يعد بناء الاستراتيجيات عملاً يُنجز لمرة واحدة، 

بل أصبح عملية ديناميكية مستمرة تتطلب مراجعة 

دائمة وتطويرًا متواصلً لمواكبة المتغيرات. ففي 

ظل تسارع تطور الأسواق، وتقدم التقنيات، وتبدل 

تفضيلات العملاء، تجد المؤسسات نفسها مطالَبة 

بالتحلي بالمرونة وسرعة الاستجابة، مع القدرة 

على تعديل استراتيجياتها كلما دعت الحاجة، 

حفاظًا على ملاءمتها وقدرتها التنافسية.

ويستعرض هذا المقال أهمية التفكير الاستراتيجي 

بوصفه نهجًا مؤسسيًا متكاملً، يقوم على التعاون 

والمواءمة بين مختلف مستويات المنظمة، بدءًا من 

القيادات التنفيذية العليا المسؤولة عن صياغة 

التوجهات الاستراتيجية العامة، وصولً إلى فرق 

العمل في الصفوف الأمامية التي تضطلع بتنفيذ 

المبادرات والقرارات التكتيكية. فنجاح الاستراتيجية 

لا يتحقق بصياغتها فحسب، بل بقدرة جميع 

أطراف المنظمة على فهمها وتطبيقها والعمل 

بتناغم لتحقيق أهدافها طويلة الأجل.

5

كتب جورج حبيب

تعُد الشركات والمؤسسات كائنات حية، تنمو 
وتواجه تحديات وتتحرك عبر مراحل متعددة. 
لها  لتعقيدات، يظل رأس ما ا ومع كل هذه 
الأعلى قيمة هو موظفوها. فهم شركاؤك في 
الإنجاز، وهم من يصنعون المنتجات ويحققون 
الأهداف ويجعلون الشركة مستدامة وقادرة 

على المنافسة.

لا يمكن لأي مال أو أصول أن تضاهي أثر 
الذين يؤمنون بعقيدتك  العاملين المخلصين 
لتحقيق  بجد  ويعملون  ويبتكرون  وقيمك، 
طموحاتك. إن سعادتهم وإخلاصهم هو مفتاح 
استمرار شركتك ونجاحها، ومن دونهم لن 
ترتفع شركتك شامخة كعلامة فارقة في عالم 

الأعمال.

رأس المال البشري محرك النمو الاقتصادي

1

2

3

تبادل المنافع وبناء شبكة 
العلاقات المؤثرة

الهوية المؤسسية... الرؤية 
والرسالة كمرتكز للاستدامة

استشراف الخارج... فهم 
المتغيرات وصناعة القرار
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دردشة اقتصادية	

ارتفاع معظم الأسواق العالمية بعد 
بيانات اقتصادية أميركية قوية

ارتفعت معظم مؤشرات الأسهم 
حيث   ، لخميس ا أمس   ، لمية لعا ا
الرئيسية في  سجلت المــؤشرات 
اليابان وكوريا الجنوبية مستويات 
قياسية جديدة، بعد تذبذب في 
»وول ستريت« عقب صدور تقرير 
أميركي عن الوظائف جاء أفضل 

من المتوقع.
وارتفعت العقود الآجلة لمؤشر 
500 بنسبة  آند بورز  ستاندرد 
0.3 %، كما صعدت العقود الآجلة 
لمؤشر داو جونز الصناعي بنسبة 

.% 0.4
، ارتفع مؤشر  وفي أوروبــا
ية  ا بد في  ني  يطا لبر ا فوتسي 
0.3 % ليصل  التداولات بنسبة 
كما   ، نقطة  1 0 5 0 2 . 2 0 لى  إ
لألماني  ا كـس  ا د مؤشـر  صعد 
بنسبـة 1.3 % ليبلغ 25169.49 
نقطة، فيما ارتفع مؤشر كاك 40 
1 % ليصل إلى  الفرنسي بنسبة 
لة  وكا وفق   ، نقطة  8398.82

»أسوشيتد برس«.
 225 نيكاي  وتجاوز مؤشر 
الياباني حاجز 58 ألف نقطة في 
بداية جلسة التداول مع استئنافها 
بعد عطلة، إلا أنه تراجع عن تلك 
المكاسب ليسجل انخفاضاً طفيفاً 
قدره 10 نقاط فقط، ليصل إلى 

57639.84 نقطة.
وشهدت الأسهم اليابانية انتعاشاً 
عقب فوز رئيسة الوزراء ساناي 
تاكايشي الساحق في الانتخابات 
البرلمانية الأحد الماضي، حيث يتوقع 
المستثمرون المزيد من السياسات 

الداعمة لتحفيز النمو الاقتصادي.

كما تجاوز مؤشر كوسبي في 
 5500 لجنوبية حاجز  ا كوريا 
نقطة لأول مرة، مدفوعاً بمكاسب 
إذ   ، لتكنولوجيا ا أسهم شركات 
1.3 % ليصل إلى  ارتفع بنسبة 

5522.27 نقطة.
في المقابل، تراجع مؤشر هانغ 
سنغ فـي هونغ كـونـغ بنسبة 
 27032.54 0.9 % ليصل إلى
نقطة، فيما ارتفع مؤشر شنغهاي 
المركب بنسبة طفيفة بلغت 0.1 % 

ليصل إلى 4134.02 نقطة.
آند  رد  ند ستا مؤشر  رتفع  وا

 200 ــس  ــه إس إك ي ــورز/إ ب
الأسترالي بنسبة 0.3 % ليصل إلى 

9043.50 نقطة.
وكانت مؤشرات »وول ستريت« 
، حيث  ء لأربــعــا ا تراجعت  قد 
انخفض مؤشر ستاندرد آند بورز 
0.34 نقطة ليغلق  500 بمقدار 

عند 6941.47 نقطة.
داو جونز  تراجع مؤشر  كما 
الصناعي بنسبة 0.1 % ليصل إلى 
50121.40 نقطة، وانخفض مؤشر 
ناسداك المـركـب بنسبة 0.2 % 

ليصل إلى 23066.47 نقطة.

الدولار الأميركي

وفي أسواق العملات أدى انتعاش 
الين الياباني، إلى جانب ارتفاع 
الدولار الأسترالي والتقدم التدريجي 
لليوان الصيني، إلى زيادة الضغوط 
على الدولار الأميركي أمس الخميس، 
جع  ترا تسجيل  نحو  فعه  د ما 
أسبوعي، في وقت يتجه فيه تركيز 
المستثمرين إلى البيانات الاقتصادية 
الأميركية المرتقبة بشأن سوق العمل 

والتضخم.
وأسهم تقرير الوظائف الأميركي 

الذي جاء أقوى من التوقعات في 
دعم الــدولار لفترة وجيزة. غير 
أن المتداولين باتوا ينظرون إلى 
المؤشرات الأخيرة التي تعكس مرونة 
الاقتصاد الأميركي باعتبارها دليلاً 
على تحسن أوسع في وتيرة النمو 
العالمي، وهو ما عزز رهاناتهم على 
اليابان كأحد أبرز المستفيدين من 

هذا التحسن، وفق »رويترز«.
وارتفع الين بأكثر من 2.6 في 
المائة منذ الفوز الساحق للحزب 
الليبرالي الديمقراطي بقيادة رئيسة 
ــوزراء ساناي تاكايتشي في  ال

الانتخابات التي جرت يوم الأحد، في 
ظل بوادر تحول في مزاج الأسواق 
من التركيز على المخاوف المرتبطة 
بالإنفاق إلى الاهتمام بآفاق النمو 

الاقتصادي.
وصعد الين إلى مستوى 152.55 
ين للدولار يوم الأربعاء، قبل أن 
يستقر عند نحو 153.05 ين للدولار 
يوم الخميس. ورغم أن هذا الانتعاش 
بعد  لمبكرة  ا مراحله  يزال في  لا 
سنوات من ضعف العملة اليابانية، 
فإنه كان كافياً لاستقطاب اهتمام 

الأسواق.
، كبير  وا كا ماتسوزا نا وقــال 
الاستراتيجيين في شركة »نومورا« 
للأوراق المالية في طوكيو: »نشهد 
تدفقات شراء من اليابان«، مشيراً 
إلى أن الين، وليس اليورو، أصبح 
الخيار المفضل للمستثمرين الباحثين 
عن بدائل خارج الولايات المتحدة. 
وأضاف أن المستثمرين الأجانب 
يتجهون إلى شراء كل من الأسهم 

والسندات اليابانية.
ومع وجود حكومة تتمتع بقاعدة 
توقعات  يد  تتزا أقوى،  سياسية 
الأسواق بتحقيق نمو اقتصادي أعلى. 
ويرى محللون أن مكاسب الين قد 
تتسارع إذا نجح في اختراق مستوى 
المقاومة قرب 152 يناً للدولار، أو 
حتى المتوسط المتحرك لمئتي يوم 
عند 150.5 ين. وفي المقابل، سجل 
أمام  ــدولار مكاسب ملحوظة  ل ا
عملات أخرى، إذ ارتفع بنحو 2 في 
المائة مقابل اليورو خلال جلستين، 
لمتوسطه  لأعلى  ا لحد  ا وزاً  متجا

المتحرك لخمسين يوماً.

12 مؤشر فوتسي البريطاني صعد بنسبة
 0.3 % وداكس الألماني 1.3 % 

ضغوط كبيرة تدفع الدولار 
نحو خسارة أسبوعية

باعت شركة أرامكو السعودية نفطاً من مشروعها 
»الجافورة«، الذي تبلغ قيمته 100 مليار دولار، في 
أول عملية تصدير معلنة من هذا المشروع الضخم 

لتطوير الغاز الطبيعي.
يعد حقل الجافورة أول حقل غير تقليدي لشركة 
أرامكو، وقد طور باستخدام تقنيات التكسير 
الهيدروليكي، أو التكسير، التي طورت في حقول 

الغاز الصخري بالولايات المتحدة.
ينتج هذا الحقل، الذي يطلق عليه الرئيس 
التنفيذي أمين ناصر لقب »جوهرة تاج« الشركة، 
كميات هائلة من الغاز الطبيعي عند بلوغه طاقته 
الإنتاجية الكاملة، والمتوقع في عام 2030. كما 
يحتوي على كميات وفيرة من الوقود السائل، ما 

سيعزز عائدات الشركة، وفقاً لما صرح به ناصر.
النفط الذي باعته أرامكو هو مكثفات، وهو 
سائل نفطي خفيف يوجد عادةً في مكامن الغاز، 
بحسب ما نقلته »بلومبرغ« عن تجار مطلعين على 
عمليات الشراء. وأضاف التجار أن النفط سيشحن 
إلى مشترين في آسيا لتحميله في وقت لاحق من 
هذا الشهر أو في أوائل مارس. امتنعت »أرامكو« 

عن التعليق على عمليات البيع.
تسعى المملكة، عملاق النفط العالمي وأكبر مصدر 
للنفط الخام في العالم  إلى زيادة إنتاج الغاز لتلبية 
أهدافها التنموية الطموحة. وقد وضعت الدولة 
الخليجية الأكثر اكتظاظاً بالسكان خطة للتحول 
الاقتصادي تتطلب مئات التريليونات من الدولارات 

لإنشاء صناعات جديدة كالتكنولوجيا والسياحة 
والتصنيع. وبينما يجري تقليص بعض هذه النفقات 
أو مراجعتها، تحتاج المملكة إلى النمو لتوفير فرص 
عمل لسكانها المتزايدين، ولبناء اقتصاد قادر على 
الصمود أمام الانخفاض المتوقع في الطلب على 

النفط.
ويخطط لإنتاج الغاز من حقل الجافورة، المحتجز 
في رواسب يصعب الوصول إليها تحت رمال 
الصحراء السعودية، بشكل أساسي لتلبية الطلب 
المتزايد على الكهرباء في المملكة. سيساهم ذلك أيضاً 
في تحرير نحو مليون برميل يومياً من النفط الخام 
للتصدير، والذي كانت البلاد تضطر لحرقه لتوليد 
الطاقة حتى الآن، وضخ أكثر من 600 ألف برميل 
يومياً من سوائل الغاز الطبيعي والمكثفات بحلول 

عام 2030. وقد اشترت شركات، من بينها شركات 
طاقة كبرى ومصافي تكرير في آسيا، عدة شحنات 
فورية من المكثفات، وفقاً لتجار طلبوا عدم الكشف 
عن هويتهم لعدم تخويلهم بالتحدث إلى وسائل 
الإعلام. وتتشابه جودة هذه المكثفات مع جودة 
النفط الخام الخفيف، الذي يمكن معالجته لإنتاج 
كميات أكبر من منتجات مثل المواد الخام لصناعة 

البلاستيك، بما في ذلك النفتا، أو البنزين.
وكتب محللو بنك أوف أميركا في عام 2024 أن 
هذا الحقل، الذي يقدر حجمه بنحو 200 تريليون 
قدم مكعب قياسي من الغاز، قد »يتفوق على حقول 
الغاز الصخري الأميركية على المدى الطويل« نظراً 
لضخامة موارده، وانخفاض تكاليف الاستثمار، 

وتوفر كميات أكبر من الوقود السائل.

أرامكو تصدّر أول شحنة مكثفات طاقة 
من حقل الجافورة الضخم

ذكرت وكالة »جيجي برس« اليابانية، نقلاً عن 
مسؤولين مطلعين على الأمر، أن اليابان طلبت من 
الولايات المتحدة في يناير الماضي إجراء فحوصات 
على سعر صرف الدولار مقابل الين في وقت شهد 

فيه الين الياباني انخفاضاً في قيمته. 
23 يناير أن  وكانت »رويترز« قد ذكرت في 
بنك الاحتياطي الفيدرالي في نيويورك قد اتخذ 

هذا الإجراء، الذي ينُظر إليه على نطاق واسع على 
أنه مقدمة لتدخل في سوق العملات. وفي سياق 
منفصل، صّرح كبير مسؤولي العملة في اليابان، 
أتسوكي ميمورا، يوم الخميس، بأن اليابان لم 
تخُفف من يقظتها تجاه تحركات أسعار الصرف، 
مُصدراً تحذيراً جديداً من تقلبات العملة بعد ارتفاع 

الين مقابل الدولار.

معلومة
ورقم

عدلت وكالة الطاقة الدولية توقعاتها 
لنمو الطلب العالمي على النفط للعام 

الحالي بالخفض إلى 850 ألف برميل 
يوميًا، من تقديرها السابق البالغ 930 

ألف برميل يوميًا، وسط حالة عدم 
اليقين الاقتصادي، وتأثير ارتفاع أسعار 

الخام على الاستهلاك.

ألف برميل يومياً
850

اليابان طلبت من أميركا إجراء 
فحوصات على سعر الصرف


