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ء  لذكا ا ــر  ي وز علن  أ
ر  لابتكا وا عي  لاصطنا ا
يفان  إ  ، الرقمي في كندا
سولومون، أنه التقى عدداً 
من الوزراء وقادة الأعمال 
السعودية  العاصمة  في 
لرياض، بهدف تعميق  ا
لات  مجا في  ت  كا لشرا ا
عي  لاصطنا ا ء  ــا ــذك ل ا
والتحول الرقمي، وتوسيع 
أمــام الشركات  الفرص 
الكندية. وقال سولومون 
منصة  في  به  حسا عبر 
»إكس« إنه يسعى إلى فتح 
مزيد من الأسواق، وجذب 
الاستثمارات،  مزيد من 
وتوفير مزيد من الوظائف 
رة  شــا إ في   ، يين للكند
مع  ون  لتعا ا أهمية  إلى 
السعودية في القطاعات 

التقنية المتقدمة.

لنقد  ا حــذر صندوق 
الدولي اليابان من خفض 
ضريبة الاستهلاك، داعيًا 
الحكومة إلى تجنب أي 

تيسير مالي إضافي.
الصندوق في  ــال  وق
لنقدية الأولية  ا توصيته 
الموجهة إلى اليابان التي 
صدرت الأربعاء، إن خفض 
من  ك  لاستهلا ا يبة  ضر
شأنه زيادة المخاطر على 
الاستدامة المالية، خاصة 
مع ارتفاع تكاليف الرعاية 

الاجتماعية وخدمة الدين.
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سجّل الميزان التجاري 
للسعودية فائضاً بلغ 
22.3 مليار ريال خلال 
شهر نوفمبر الماضي 
من عام 2025، محققاً 
بنسبة  ياً  سنو اً  نمــو
ة  د يا بز و  ،7 0 . 2 %
قدرها 9.2 مليار ريال، 
مقارنة بالفترة ذاتها 
التي   2024 من عام 
بلغ فيها الفائض 13.1 
مليار ريال، وذلك وفقاً 
لبيانات »الهيئة العامة 

للإحصاء«.
ت  نا لبيا ا وأظهرت 
تحقيق الميزان التجاري 
نمواً على أساس شهري 
بنسبة 5.2 %، وبقيمة 

1.1 مليار ريال.

22.3 مليار ريال 
فائض الميزان 

التجاري السعودي  الحكومة تحشد مؤسسات الدولة 
FATF لتلبية متطلبات

12 توتر إيران ومخاوف إغلاق 
مضيق هرمز يشعلان 

المضاربات

إنتاج الولايات المتحدة 
النفطي يتراجع لأول 

مرة منذ 2021

اجتماع وزاري موسع لدعم مكانة الكويت الرقابية

12 تعزيز الثقة في المنظومة 
الرقابية والمالية للكويت

مكافحة غسل الأموال وتمويل 
الإرهاب وفق المعايير الدولية

كندا تبحث في الرياض 
تعزيز الشراكات 

الرقمية مع السعودية

صندوق النقد يحذر 
اليابان من خفض ضريبة 

الاستهلاك

الذهب يرتد 
من قاع أسبوعي

شركات النفط 
العالمية تحت 

ضغط المستثمرين
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ترأس سمو الشيخ أحمد عبدالله الأحمد 
الصباح، رئيس مجلس الوزراء في الكويت، 
اجتماعاً حكومياً موسعاً خُصص لمناقشة 
لعمل  ا عة  مجمو ت  ومتطلبا ت  ملاحظا
المالي )FATF(، في خطوة تعكس تصعيداً 
مؤسسياً للتعامل مع الملف بوصفه أولوية 

استراتيجية.
وبحث الاجتماع آليات تعزيز التنسيق بين 
الجهات الحكومية وتكامل خطط العمل 
بما يضمن استيفاء المعايير الدولية خلال 
الإطار الزمني المحدد، الأمر الذي يدعم الثقة 
الخارجية في المنظومة الرقابية والمالية 

للدولة ويعزز مكانتها في مؤشرات الامتثال 
العالمية.

وأكدت المناقشات أن التعامل مع متطلبات 
FATF يتم على مستوى وطني شامل، من 
خلال توحيد الجهود بين الوزارات والجهات 
الرقابية والأمنية والاقتصادية، بما يعكس 
التزاماً رسمياً بتطوير منظومة مكافحة 
غسل الأموال وتمويل الإرهاب وفق أفضل 

الممارسات الدولية.
وشهد الاجــتــاع حــضــوراً وزاريــاً 
ورقابياً، ضم مسؤولين من الجهات المالية 
والاقتصادية والتنظيمية، في دلالة على 

الطابع العابر للقطاعات لهذا الملف وتأثيره 
المباشر على البيئة الاستثمارية والتصنيف 

الائتماني وتدفقات رؤوس الأموال.
وجاء ذلك تأكيداً على حرص دولة الكويت 
على استيفاء المعايير الدولية واستكمال 
المتطلبات قبل انتهاء الفترة المحددة بما يعزز 
مكانتها والتزامها بمنظومة مكافحة غسل 

الأموال وتمويل الإرهاب.
وجاء الاجتماع بحضور وزير العدل ناصر 
يوسف السميط ووزير الكهرباء والماء 
والطاقة المتجددة صبيح عبدالعزيز المخيزيم، 
ووزير التجارة والصناعة أسامة خالد بودي، 

ووزير المالية يعقوب السيد الرفاعي، ومدير 
عام هيئة تشجيع الاستثمار مشعل جابر 
الأحمد الصباح، ورئيس ديوان رئيس مجلس 
الوزراء بالإنابة خالد محمد الخالد الصباح.

كما حضر الاجتماع العضو المنتدب للهيئة 
العامة للاستثمار سعود سالم عبدالعزيز 
الصباح، ورئيس إدارة الفتوى والتشريع 
صلاح عتيق الماجد، ورئيس وحدة التحريات 
المالية حمد خالد المكراد، ووكيل وزارة 
التجارة بالتكليف مروة بداح الجعيدان، 
وعدد من المسؤولين المعنيين في وزارة 

الداخلية والإدارة العامة للجمارك.

»الأول« يصعد بثقة و»الرئيسي« تحت الضغط

● سيولة انتقائية ترسم اتجاه السوق

توازن حذر يفتتح 
تداولات رمضان

كتب مساعد صالح
دخلت البورصة أولى جلسات شهر رمضان 
على أداء متباين يعكس صراعاً واضحاً بين 
الأسهم القيادية وأسهم المضاربات، في وقت 
لم تغادر فيه السيولة السوق بل أعادت ترتيب 
مواقعها، وهو ما ظهر في تماسك المؤشرات 
الكبرى مقابل ضغوط على أسهم الشريحة 
الصغيرة. وقاد المؤشر الأول المكاسب مرتفعاً 
0.71 % مدعوماً بنشاط مركز على الأسهم 
 % 0.51 الثقيلة، بينما صعد المؤشر العام 
تراجع  لدعم، في حين  ا ا  هذ اً من  مستفيد
المؤشر الرئيســي 0.55 % و»الرئيسي 50« 
بنحو 0.49 %، في إشارة إلى انتقال السيولة 
من المضاربات إلى الشركات التشغيلية ذات 

الأساسيات الأقوى. وسجلت قيمة التداول 
69.64 مليون دينار عبر 169.89 مليون سهم 
و13.89 ألف صفقة، وهو مستوى يتماشى مع 
النمط الموسمي لتداولات رمضان الذي يتسم 
بانخفاض نسبي في النشاط مع تركّز السيولة 
وانتقائية الشراء، ما يؤكد أن المتداولين يعيدون 

بناء مراكزهم بدلاً من الخروج من السوق.
ويرى محللون أن المشهد الحالي يبعث ثلاث 
رسائل رئيسية: السوق لم يحسم اتجاهه بعد، 
والأموال الذكية تتحرك تدريجياً لبناء مراكز، 
والمستثمرون يميلون إلى الجودة بدلاً من 
المخاطرة، وهو ما يفسر تفوق الأسهم القيادية 
مقابل ضعف الأسهم الصغيرة.  طالع... ص3

لعالمي في نفق من  ا د  الاقتصا دخل 
الغموض غير المسبوق خلال شهر فبراير 
الحالي؛ حيث قفز »مؤشر عدم اليقين 
العالمي« )WUI( إلى مستويات تاريخية 
مرعبة بلغت 106862 نقطة، ما يعني حقبة 

»عدم اليقين المطلق«.
هذا الرقم لا يُثل مجرد زيادة عابرة في 
التوترات، بل هو انفجار في معدلات القلق 

يتجاوز بمراحل كبرى الأزمات التي هزتّ 
البشرية في التاريخ الحديث، بما في ذلك 
أحداث 11 سبتمبر، والأزمة المالية العالمية 
في 2008، وحتى الذروة التي سجلتها 
جائحة »كورونا« في 2020، ما يضع النظام 
العالمي أمام اختبار هو الأصعب منذ عقود.

هذا الارتفاع القياسي يستمد أهميته من 
طبيعة البيانات التي يعتمد عليها المؤشر؛ 

فهو لا يقيس »ضجيج« وسائل التواصل 
الاجتماعي أو مشاعر المستهلكين المتقلبة، 
بل يستند إلى تحليل دقيق للتقارير المهنية 
الصادرة عن خبراء ومحللين في 143 دولة.
التي يكتبها  التقارير،  وتعكس هذه 
محللون محترفون لتقييم المخاطر على أرض 
الواقع، حالة من الشلل في القدرة على التنبؤ 

بالسياسات المستقبلية.

أكد عبد الجليل مسعي أن السوق 
النفطية تمر بمرحلة ضغط استثنائي 
ية  د قتصا ا مل  ا عو خل  ا تد نتيجة 
وجيوسياسية، موضحاً أن تباطؤ النمو 
في الصين وتراجع النشاط الصناعي 
في أوروبا ساهما في إضعاف الطلب 
العالمي على الخام، ما زاد حساسية 
الأسعار لأي تطورات سياسية. وأشار 
إلى أن توجهات دونالد ترامب نحو 
لدولار  ا سياسة نقدية تضغط على 
ترفع  و لنفط  ا بية  ذ جا من  ز  تعز

أسعاره، بالتزامن مع تقلبات حادة 
في المخزونات الأميركية وسوق العمل.
لمرتبطة  ا لمخاوف  ا أن  ــح  وأوض
بالتصعيد مع إيران لعبت دوراً رئيسياً 
في موجة الصعود الأخيرة، خاصة مع 
التوترات في مضيق هرمز الذي يمثل 
شرياناً حيوياً لإمدادات الطاقة العالمية، 
وهو ما أدى إلى قفزة سعرية بلغت 
نحو 6 دولارات في جلسة واحدة قبل 
أن تهدأ الأسواق بفعل مؤشرات على 
تحركات دبلوماسية. طالع....... ص4

عبد الجليل مسعي:
سوق النفط تحت ضغوط حادة وتقلبات 

تقفز بالأسعار 6 دولارات في جلسة

موسكو - عماد حمدي

عبد الجليل مسعي

قفزة في مؤشر عدم اليقين

الاقتصاد العالمي يدخل 
في نفق من الغموض 
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أعلنت شركة الصفاة للاستثمار صدور حكم 
أول درجة ضدها في دعوى بشأن حكم محكمة 
التمييز الصادر لصالحها ضد شركة إيفولفنس 
)أمين الحفظ( ومديرها خالد سالم المهيري، 

وفق بيان الشركة لبورصة الكويت.
قضت محكمة أول درجة بإلزام شركة الصفاة 
للاستثمار، بصفتها مدعى عليها أصلياً ومدعية 
فرعياً، بأن تؤدي إلى الممثل القانوني لبنك قطر 
الوطني )مدعياً أصلياً ومدعى عليه فرعياً( 
مبلغ 89.45 مليون درهم إماراتي أو ما يعادله 
بالدينار الكويتي، وفق سعر الصرف المعلن من 
بنك الكويت المركزي بتاريخ 9 أكتوبر 2023.

 200 يأتي ذلك مع إلزامها بالمصاريف و
دينار كويتي مقابل أتعاب المحاماة الفعلية، 
وقضت المحكمة في الدعوى الفرعية المقدمة 

فعها  را م  لزا إ مع  لرفض،  با ة«  »الصفا من 
ب  تعا أ بل  مقا ر  ينا د  2 0 0 و ت  لمصروفا با
المحاماة. كما حكمت في دعوى الإدخال المقامة 
يفولفنس لإدارة المنشآت وذلك  ضد شركة إ
بصفتها خصماً مُدخلاً بالرفض، وألزمت رافع 
الدعوى بالمصاريف و200 دينار مقابل أتعاب 

المحاماة الفعلية.
وأكدت الشركة أنه لا يوجد أثر مالي في 
الوقت الحالي، مشيرةً إلى أنها ستتقدم بالطعن 
استئنافياً وتتخذ جميع الإجراءات القانونية 

ضمن المواعيد المقررة.
يأتي ذلك إلحاقاً لإفصاح »الصفاة« المؤرخ 
21 أغسطس 2024 بشأن حكم محكمة التمييز 
الصادر لصالحها ضد شركة إيفولفنس )أمين 
الحفظ( ومديرها خالد سالم المهيري، والمتعلق 

بأسهم شركة القدرة القابضة سابقاً، والذي 
تم بموجبه تأييد الحكم بإلزامهما بسداد مبلغ 
346.80 مليون درهماً إماراتي إضافةً إلى 
الفائدة القانونية بنسبة 5 % من تاريخ المطالبة 

وحتى السداد التام.
كما يأتي إلحاقاً لإفصاحها السابق بتاريخ 
23 مارس 2023 بشأن إقامة بنك قطر الوطني 
دعوى جديدة ضد الشركة لندب خبير، والتي 
انتهت بمطالبة البنك بمبلغ 202.02 مليون 

درهم إماراتي.
 5.32 بقيمة  أرباحاً  ة«  »الصفا وحققت 
مليون دينار في التسعة أشهر الأولى من العام 
الماضي، بالمقارنة مع أرباح الفترة المماثلة من 
عام 2024 البالغة 206.06 ألف دينار، بارتفاع 

.% 2481.81

صة  ر بو ير  تقر كشف 
الكويت للتغير في الإفصاح، 
وجود تغير في هيكل ملكية 
لمشتركة  ا عة  لمجمو ا شركة 

للمقاولات.
تمثل التغير في تخارج أحمد 
موسى المعروف من مساهمته 
المباشرة في الشركة، علماً بأنها 

كانت تبلغ 24.5 %.
لثاني عن  ا لتغير  ا ء  وجــا
طريق زيادة حصة عبدالرحمن 
موسى المعروف ومجموعته 
)الوقف الأهلي للمرحوم أحمد 
لمباشرة  ا المعروف(  موسى 

البالغة 24.5 %؛ لتصل إلى 
49.04 % بصورة مباشرة 

وغير مباشرة.
نات  بيا إلى  اً  د ــا واســتــن
ل  ما رأس  فــإن  ؛  لبورصة ا
 1 7 . 1 6 يبلغ   » لمشتركة ا «
على  زعاً  مو ر  ينا د ن  مليو
171.56 مليون سهم، ويمتلك 
عبدالرحمن موسى المعروف 
الأهلي  لوقف  ا ( ومجموعته 
للمرحوم أحمد موسى المعروف( 
يليه  و  ، لشركة با نسبة  كبر  أ
سليمان خالد عبداللطيف الحمد 

بـ9.91 %.

حكم أول درجة يُلزم »الصفاة« بسداد 
89.45 مليون درهم لـ »قطر الوطني«

تخارج أحمد المعروف 
من مساهمته المباشرة 

في »المشتركة«

أعلنت الشركة الوطنية الاستهلاكية القابضة عدم 
تنفيذ فرصة استثمارية من ضمن فرصتين للاستحواذ 
مدرجتين وغير  100 % من شركتين غير  على 
مرخصتين؛ وذلك نظراً لعدم استكمال الطرف البائع 
بعض البنود الجوهرية وفقاً للجدول الزمني المتفق 

عليه.
وأكدت الشركة؛ وفق بيان لبورصة الكويت، أن 
الفرصة الاستثمارية الأولى ما زالت سارية ولم يطرأ 
عليها أي تغيير والخاصة بتوقيع اتفاقية شراء مع شركة 

المجموعة الإنجليزية العالمية القابضة.

 Private School وتتعلق الفرصة الأولى بمشروع
الخاص بتطوير وتشغيل مدرسة خاصة في منطقة 
جابر الأحمد وجاري استكمال الموافقات المطلوبة 
لاستكمال الصفقة وفقاً للأنظمة واللوائح المعمول بها.
وكانت »استهلاكية« أعلنت في 24 نوفمبر 2025 
موافقة مجلس إدارتها على المضُي قدماً في تنفيذ 
فرصتين استثماريتين وفق المقترح الخاص بالاستحواذ 
مدرجتين وغير  100 % من شركتين غير  على 
مرخصتين وذلك من خلال الشركة التابعة بروفيشنال 

قروب القابضة أو الشركة الأم »استهلاكية«.

أعلنت شركة الامتيازات الخليجية القابضة الانتهاء من 
دراسة تخصيص سعر الشراء الخاص باستحواذها على 
شركة أغذية للتجارة العامة والمقاولات، والتي أعدتها شركة 
استشارات مرخصة من هيئة أسواق المال كمستشار استثمار 

ومقوم أصول.
وأسفرت الدراسة، وفق بيان الشركة لبورصة الكويت، عن 
تحقيق ربح شراء بسعر منخفض بلغ 2.58 مليون دينار 
كويتي، سيتم تسجيله في دفاتر الشركة، وينعكس على 

النتائج المالية الختامية كما في 31 ديسمبر 2025.
وأفادت الشركة بأنها انتهت كذلك من دراسة اختبار 

أعدّتها شركة  القيمة لشركتين تابعتين،  الانخفاض في 
استشارات مرخصة من هيئة أسواق المال.

وأظهرت نتائج الدراسة تسجيل خسائر انخفاض في القيمة 
لبنود الموجودات غير الملموسة بقيمة إجمالية قدرها 621.43 
ألف دينار كويتي، وسيتم تسجيل أثر تلك الخسائر في دفاتر 
الشركة ضمن البيانات المالية المنتهية في 31 ديسمبر 2025.
وكانت »امتيازات« قد تكبدت خسائر في التسعة أشهر 
الأولى من عام 2025 بقيمة 228.30 ألف دينار، مقابل 
199.42 ألف دينار خسائر الفترة ذاتها من عام 2024، 

بزيادة سنوية 14.48 %.

كشفت شركة الأولى للتأمين التكافلي 
نتائج الاكتتاب الخاصة بزيادة رأس المال 
بعد انتهاءه يوم 12 فبراير 2026، وذلك 

في بيان لبورصة الكويت.
ذكرت الشركة أن العدد الإجمالي للأسهم 
المكتتب فيها بلغ 111.14 مليون سهم بنسبة 
تغطية 185.23 %، وبلغت القيمة الإجمالية 

للأسهم المكتتب فيها 11.11 مليون دينار.
يشُار إلى أن شركة الأولى للتأمين التكافلي 
2026 على موافقة  14 يناير  حصلت في 

الكويتية بشأن نشرة  المال  هيئة أسواق 
اكتتاب عام في أسهم زيادة رأس المال من 
10.66 مليون دينار إلى 16.66 مليون 
دينار، بزيادة 6 ملايين دينار أو 60 مليون 

سهم.
وكانت »أولى تكافل« قد تحولت للربحية 
 2025 في التسعة أشهر الأولى من عام 
4.99 ألف دينار، مقابل خسائر  بقيمة 
بقيمة 45.77 ألف دينار في الفترة المقارنة 

من 2024.

كشفت القوائم المالية انخفاض أرباح 
شركة السينما الكويتية الوطنية في الربع 
الرابع من عام 2025 بنسبة 14 % سنوياً، 
تزامناً مع توصية مجلس الإدارة بتوزيع 
أرباح نقدية، وذلك بحسب بيان لبورصة 

الكويت.
حاً  ربا أ  » يتية لكو ا لسينما  ا « سجلت 
خلال الثلاثة أشهر المنتهية بـ31 ديسمبر 
2025 بقيمة 2.73 مليون دينار، مقابل 
3.17 مليون دينار في الربع الرابع من 

عام 2024.
وحققت الشركة ربحاً خلال العام السابق 
بقيمة 17.58 مليون دينار، بزيادة 31% 
عن مستواه في عام 2024 البالغ 13.39 

مليون دينار.
وعزا البيان ارتفاع الأرباح إلى زيادة 
إيرادات النشاط والحصة من نتائج أعمال 

شركة زميلة، وانخفاض فوائد التمويل.
وأوصى مجلس الإدارة بتوزيع أرباح 
نقدية على المساهمين عن عام 2025 بنسبة 
80 % من القيمة الاسمية للسهم، بواقع 80 
فلساً لكل سهم للمساهمين المقيدين في 

سجلات الشركة بتاريخ الاستحقاق.
وكانت »السينما« قد حققت خلال أول 9 
أشهر من عام 2025 ربحاً بقيمة 14.85 
مليون دينار، بزيادة 45 % عن مستواه في 
الفترة المماثلة من العام السابق له البالغ 

10.22 مليون دينار.

تضاعفت أرباح شركة صكوك القابضة في الربع الرابع 
من عام 2025 بنحو 8 مرات ونسبة ارتفاع سنوية تقُدر 

بـ 786 %.
ووفق بيان لبورصة الكويت، فقد بلغت أرباح الشركة 
3.88 مليون دينار في الربع الرابع من العام الماضي، مقابل 

437.45 ألف دينار أرباح الفترة ذاتها من عام 2024.
وارتفعت أرباح »صكوك« في عام 2025 بنحو 142 % 
عند 7.76 مليون دينار، قياساً بمستوها في العام السابق 

له البالغ 3.21 مليون دينار.
وأرجعت الشركة ارتفاع الأرباح إلى زيادة في صافي 
الإيرادات التشغيلية للفندق، وزيادة في الأرباح من نتائج 

أعمال الشركات الزميلة.
وحققت »صكوك« ربحاً بـ3.89 مليون دينار خلال أول 
9 أشهر من العام الماضي، بزيادة 40 % عن قيمتها في 
الفترة المناظرة من العام السابق له البالغة 2.77 مليون 

دينار.

كشفت القوائم المالية ارتفاع أرباح 
شركة الشعيبة الصناعية »ورقية« خلال 
الربع الرابع من عام 2025 بنحو 58 
% سنوياً؛ وذلك وفق بيان لبورصة 

الكويت.
سجلت »ورقية« ربحاً بقيمة 311.46 
ألف دينار في الثلاثة أشهر المنتهية 
بختام ديسمبر الماضي، مقابل 196.61 
ألف دينار في الربع الرابع من عام 

.2024
وحققت الشركة خلال العام الماضي 
ر،  دينا ألف   711.05 قيمته  ربحاً 
بانخفاض 38.96 % عن قيمته في عام 

2024 البالغة 1.16 مليون دينار.
وعزت »ورقية« النتائج المسجلة إلى 
لربح  ا نخفاض في مجمل  ا تسجيل 

التشغيلي.
وأوصى مجلس الإدارة بتوزيع أرباح 
نقدية على المساهمين عن العام السابق 
بنسبة 7 % من القيمة الاسمية للسهم، 

بإجمالي يقُدر بـ694.66 ألف دينار.
وكانت »ورقية« قد حققت في أول 
9 أشهر من العام الماضي ربحاً بقيمة 
399.59 ألف دينار، مقارنةً بـ968.28 
ألف دينار في الفترة ذاتها من عام 

2024، بتراجع سنوي 58.73 %.

وافق مجلس إدارة شركة الاستشارات 
المالية الدولية القابضة »ايفا« مبدئياً على 
مقترح سداد كامل قيمة مديونيتي شركة 
يفا  ا لمنتجعات وشركة  وا دق  للفنا يفا  ا
للفنادق والمنتجعات – دبي، سداداً عينياً.
لبورصة  نها  بيا « في  يفا »ا وأشارت 
الكويت ، إلى أن الموافقة النهائية ستتم 
سيتم  ي  لذ ا دل  لعا ا لتقييم  ا على  ءً  بنا
 ، مستقل تقييم  مكتب  عن  ره  ا ــد ص إ

ومتخصص وفقاً للأصول والمعايير المعنية 
المتعارف عليها.

وذكرت الشركة أنه لا يوجد أثر مالي 
يترتب على ذلك الإجراء في الوقت الحالي.

وكان مجلس إدارة »ايفا فنادق« قد وافق 
على تقديم مقترح سداد كامل مديونية 
كل من شركتي إيفا للفنادق والمنتجعات 
)الكويت( و)الإمارات( تجاه »ايفا« عينيناً، 
يفا  إ من خلال تملك حصص في شركة 

الكويت للمقاولات العامة للمباني، المالكة 
يفا للفنادق والمنتجعات  لكل من شركة إ
ق  د للفنا لي  يمبا ز ــة  شرك و  ، ليميتد

والمنتجعات في جنوب إفريقيا.
يذُكر أن أرباح »ايفا فنادق« قد بلغت 
16.81 مليون دينار في أول 9 أشهر من 
العام الماضي، وأظهرت البيانات الأولية 
غير المدققة تسجيل »ايفا« ربحاً بـ11.33 

مليون دينار خلال عام 2025.

»استهلاكية« تتراجع عن 
تنفيذ  فرصة استثمارية

2.6 مليون دينار ربح »امتيازات« من صفقة 
الاستحواذ على »أغذية«

»أولى تكافل« تكشف نتائج 
الاكتتاب في زيادة رأس المال

80 % أرباح نقدية 
لمساهمي »السينما«

أرباح »صكوك« تتضاعف في الربع الرابع

أرباح »ورقية« ترتفع
%58 في الربع الرابع

مجلس إدارة »ايفا« يوافق على 
سداد مديونية شركتين

جريدة عالم العدد 82  •  الخميس  19 فبراير 2026 م  •   2 رمضان 1447 هـ2

إعادة  التداول 
على أسهم »ألف طاقة«

أعلنت بورصة الكويت، إعادة التداول على 
أسهم شركة العملية للطاقة »ألف طاقة«،  بعد 

10 دقائق من نشر إعلان.
وكانت البورصة قد أعلنت في وقت سابق 
من اليوم وقف التداول على أسهم الشركة؛ 
لحين الإفصاح عن نتائج اجتماع مجلس 

الإدارة.
وتبع ذلك كشفت »ألف طاقة« نتائج اجتماع 
المجلس؛ إذ تمت الموافقة على التوصية بتعديل 
بنود في عقد التأسيس والنظام الأساسي، مع 

التوصية بإضافة مادة جديدة.
يأتي ذلك إلى جانب الموافقة على فتح 
محفظة استثمارية، والدعوى لعقد الجمعية 

العامة غير العادية.

بدء تنفيذ بيع 71.6 مليون 
سهم في بنك بوبيان

أعلنت بورصة الكويت تحديد يوم 8 مارس 2026 موعداً 
لبدء بيع أوراق مالية مدرجة بواقع 71.60 مليون سهم في 
بنك بوبيان؛ بناءً على إخطار إدارة التنفيذ بوزارة العدل. 
وذكرت البورصة في بيانها أن التنفيذ لصالح الوزارة والمدين 
شركة الفكر التطويري للتجارة العامة والمقاولات؛ وفاءً 
لمديونية بقيمة 4.32 مليون دينار كويتي. وأشار إلى أن 
التنفيذ سيكون عن طريق شركات الوساطة المالية المقيدة في 

السوق، فيما عدا شركة التجاري للوساطة المالية.

»أعيان« تشتري عقاراً في الكويت 
بـ1.53 مليون دينار

اشترت شركة أعيان العقارية عقاراً استثمارياً في دولة الكويت من 
خلال مزاد علني بقيمة 1.53 مليون دينار.

وذكرت »أعيان«، في بيانها لبورصة الكويت، أنه جاري العمل على 
استكمال الإجراءات اللازمة بهذا الخصوص.

وأشارت إلى أن الأثر المالي للصفقة سينعكس في البيانات المالية 
للشركة؛ وذلك في حال إتمام الإجراءات، والانتهاء من تسجيل العقار. 
وكانت »أعيان« قد حققت في أول 9 أشهر من عام 2025 ربحاً بقيمة 
3.05 مليون دينار، بزيادة 14 % مقارنةً بمستواه في الفترة نفسها 

من العام السابق له البالغ 2.68 مليون دينار.
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تباين رمضاني في البورصة
سيولة انتقائية وصعود قيادي يواجه ضغوط الأسهم الصغيرة

123 سيولة انتقائية تحرّك 
السوق القيادي

الأموال الذكية تعود 
للأسهم الثقيلة

المؤشر الأول يقود 
والرئيسي يتراجع

دخلت السوق أولى جلسات شهر رمضان على إيقاع 
متباين يعكس حالة شد وجذب واضحة بين الأسهم القيادية 
وأسهم المضاربات، في مشهد يعكس إعادة تموضع سيولة 
المستثمرين لا خروجها. فبينما نجحت المؤشرات الكبرى 
في تسجيل مكاسب مدعومة بنشاط انتقائي على الأسهم 
الثقيلة، تعرضت مؤشرات السوق الرئيسي لضغوط بيعية 
كشفت استمرار الحذر في شريحة من المتداولين، خصوصاً 

المضاربين.

المؤشر الأول قاد المكاسب مرتفعاً %0.71 بدعم واضح من 
الأسهم القيادية ذات الوزن النسبي العالي، ما يعكس توجه 
المحافظ الاستثمارية إلى التحصن في الشركات التشغيلية ذات 
الأساسيات القوية. أما المؤشر العام فزاد %0.51، مستفيداً 
من هذا الزخم، في حين تراجع المؤشر الرئيسي 0.55% 
و»الرئيسي 50« بنحو %0.49، في إشارة إلى خروج سيولة 

مضاربية أو تدويرها نحو الأسهم الأكبر.

سيولة ذكية لا ضعيفة

قيمة التداول البالغة 69.64 مليون دينار ليست ضعيفة 
قياساً بأولى جلسات رمضان تاريخياً، بل تعكس نمطاً 
تقليدياً للسوق في هذه الفترة يتمثل في: انخفاض نسبي في 
أحجام التداول، تركّز السيولة، بالإضافة إلى انتقائية الشراء.

وتوزعت السيولة على 169.89 مليون سهم عبر 13.89 
ألف صفقة، وهو معدل نشاط يشير إلى أن المتداولين لم 

يغادروا السوق بل يعيدون ترتيب مراكزهم.
ثلاث رسائل 

وقال خبراء أن المشهد الحالي يرسل ثلاث رسائل منها 
أن السوق لم يدخل مرحلة اتجاه واضح بعد، فالتباين بين 

المؤشرات يؤكد أن الاتجاه العام لا يزال في طور التشكل.
كما لوحظ أن الأموال الذكية تتحرك بهدوء، حيث أن تركّز 
السيولة في أسهم محددة دون غيرها دليل على بناء مراكز 

تدريجي لا شراء عشوائي.
وتشير التداولات إلى ان  الأسهم الصغيرة تحت الضغط، 
خاصة وأن تراجع المؤشر الرئيسي مقابل صعود الأول يعني 

أن المستثمرين يفضّلون الجودة على المضاربة.
ولفت الخبراء إلى انه إذا استمرت السيولة حول مستويات 
60–80 مليون دينار يومياً، فمن المرجح أن يحافظ السوق 
الأول على أدائه الإيجابي، أما في حال ارتفاع السيولة فوق 
100 مليون دينار، فذلك قد يكون إشارة انطلاق موجة 

صعود أوسع.

قيادة الاتصالات 
وانكفاء الصحي

قطاع الاتصالات تصدر المشهد مرتفعاً 2.40 
%، وهو صعود يحمل دلالتين:

1. دخول سيولة مؤسسية تبحث عن ملاذات 
دفاعية.

و  أ مستقرة  تشغيلية  ئج  بنتا ت  توقعا  .2
توزيعات مجزية.

في المقابل، تصدّر قطاع الرعاية الصحية 
التراجعات بـ 2.48 %، ما يشير إلى عمليات 
جني أرباح أو تصحيح بعد موجات صعود 

سابقة.

خريطة 
الأموال

رت  تصد لوطنية  ا ت  عا لصنا ا  •
الرابحين بـ %5.80، ما يعكس دخول 
طلبات قوية ربما مرتبطة بتوقعات 
تشغيلية أو أخبار إيجابية غير معلنة 

بعد.
• الدولي تصدر الكميات بـ 16.64 
مليون سهم، في دلالة على نشاط 

مضاربي واضح.
 10.44 السيولة بـ  د  قا بيتك   •
مليون دينار، وهو مؤشر على استمرار 
ثقة المؤسسات في الأسهم المصرفية 

القيادية.

كتب مساعد صالح

خاص عالم الاقتصاد

»أسواق المال« 
تُصدر تعميماً 
بشأن الدول 

التي لا تطبق 
توصيات »فاتا«

أصدرت هيئة أسواق المال، التعميم 
2026 بشأن الدول  3 لسنة  رقم 
التي لا تطبق أو تطبق بشكل غير 
كاف توصيات مجموعة العمل المالي 

»فاتا«.
وأوضحت الهيئة، في بيانها، أنها 
المادة  الانتباه إلى حكم  تسترعي 
رقم )-3 38( من الكتاب السادس 
عشر »مكافحة غسل الأموال وتمويل 
لتنفيذية  ا اللائحة  الإرهــاب« من 
للقانون رقم )7( لسنة 2010 بشأن 
لمال وتنظيم  ا ء هيئة أسواق  إنشا

نشاط الأوراق المالية وتعديلاتهما.
وتنص المادة على أن يجب على 

لحرص  ا له  لمرخص  ا لشخص  ا
و  أ لعمل  ا ت  علاقا في  قيق  لتد وا
العمليات مع عملاء أو مؤسسات 
مالية من دول لا تطبق أو تطبق 
بشكل غير كافٍ توصيات مجموعة 

العمل المالي.
ووفق الهيئة، فإذا أخطرت الهيئة 
الشخص المرخص له أن تلك الدولة لا 
تطبق بشكل كافٍ توصيات مجموعة 
الشخص  فإن على  لمالي؛  ا لعمل  ا
المرخص له اعتبار جميع علاقات 
عن  رة  د لصا ا ت  لعمليا وا لعمل  ا
تلك الدول من فئة المخاطر العالية 
لتي تستوجب تطبيق الإجراءات  ا

المنصوص عليها في المادة رقم )-3 
18( من هذا الفصل.

وتبعاً لذلك فقد قامت مجموعة 
العمل المالي »فاتا« تحديث القائمة 
الخاصة بالدول التي لا تطبق أو 
توصيات  فٍ  كا تطبق بشكل غير 
لأخير  ا عها  جتما ا في  عة  لمجمو ا

المنعقد في فبراير 2026.
ودعت الهيئة إلى زيارة صفحة 
لإلــكــروني على شبكة  ا لموقع  ا
لمالي،  ا لعمل  ا لمجموعة  لإنترنت  ا
ثة  لمحد ا ئمة  لقا ا على  لحصول  وا
للدول التي لا تطبق أو تطبق بشكل 
؛  لمجموعة ا ت  توصيا فٍ  كــا غير 

ء في حكم  لعمل بما جا ا ليتسنى 
الكتاب  38( من   3- المادة رقم )
السادس عشر من اللائحة التنفيذية 
 2010 لسنة   )7 ( رقم  نون  للقا

وتعديلاتهما.
وأضافت أن ذلك التعميم يسري 
على عملاء الشخص المرخص له من 
المقيمين في دولة الكويت، والذين 
يحملون جنسية دولة لا تطبق أو 
توصيات  فٍ  كا تطبق بشكل غير 
مجموعة العمل المالي، وكذلك من 
المواطنين الذين لديهم علاقات عمل 
لتلك  بعة  تا لية  ما ت  مؤسسا مع 

الدول.	
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مسعي لـ »عالم الاقتصاد«: السوق النفطية تتعرض لضغوط كبيرة

التقلبات الحالية في السوق ضخمة... 
والأسعار قفزت 6 دولارات في جلسة واحدة

أكد عبد الجليل مسعي الاستاذ 
لخبير  وا معة موسكو  في جا
في شؤون الطاقة  أن السوق 
النفطية تتعرض لضغوط كبيرة 
ويأتي في مقدمتها انخفاض 
الطلب حيث أن الصين تعاني من 
مشكلة النمو بسبب العقوبات 
الجمركية والسوق  والرسوم 
الأوروبية تعاني أيضا من أزمة 
كبيرة جدا مع استمرار الحرب 
الأوكرانية وانخفاض النشاط 

الصناعي .
وأوضح مسعي في تصريحات 
خاصة لـ »عالم الاقتصاد« أن 
استراتيجية الإدارة الأميركية 
بقيادة ترامب تعمل حاليا على 
إضعاف قيمة الدولار لترشيد 
الصادرات الأميركية، مؤكدا أن 

الدولار الضعيف يسمح برفع 
سعر النفط ، مشيرا إلى أن قطاع 
المخزونات الأميركية تعاني من 
تقلبات حادة وانخفاض في 

سوق العمل .
وأضاف الاستاذ في جامعة 
موسكو أن التقلبات الحالية في 
النفط كبيرة جدا حيث  سوق 
ارتفعت الأسعار بنحو 6 دولارات 
في جلسة واحدة والسبب في 
ذلك هو المخاوف المرتبطة بالملف 
الإيراني وبخاصة مضيق هرمز 
الذي يمر منه نحو ‎%‎ 40  من 
صادرات النفط العالمية وخلال 
هذا الأسبوع كان هناك مناورات 
وتم إغلاقه بشكل جزئي ولكن 
هذا لم يؤثر في حركة الأسواق .

وأشار إلى أن رغبة أميركا في 

الحل الدبلوماسي مع طهران 
والجلوس على طاولة المفاوضات 
ق  لسو ا كل  مشا من  خفض 

وأعطى طمأنة للمتداولين. 
وأكد مسعي أن فبراير الجاري 
شهد انخفاضا في إنتاج النفط 
الأميركي لأول مرة منذ نهاية 
عام 2021 وسيكون تأثير ذلك 
على الأسواق إيجابيا على المدى 
المتوسط والبعيد، كما يشير ذلك 
ترامب في  إلى فشل سياسة 
التوسع بقطاع الطاقة التقليدي 

واستخراج المزيد من النفط.
وحول مستقبل قطاع النفط 
أكد مسعي أن توصل أميركا 
يــران سيرفع  إلى اتفاق مع إ
إنتاج طهران من مليون برميل 
يوميا إلى 4 ملايين برميل يوميا 

وسيؤدي ذلك إلى فائض كبير 
في السوق، متوقعا أن يتراوح 
 65 سعر برميل النفط ما بين 
70 دولارا للبرميل خلال  إلى 

. 2026
وفيما يتعلق بقطاع الطاقة في 
روسيا اختتم الخبير في شؤون 
الطاقة  تصريحاته بأن موسكو 
كبيرة في  من مشكلة  تعاني 
تسويق نفطها حيث أن هناك 
هبوط ضخم في صادرات الخام 
خـلال ينايـر الماضـي بنسبة 
50 % مقارنة بالعام الماضي 
كما أن إيرادات موسكو تراجعت 
بشكل كبير بسبب تحرر أوروبا 
فة  ــروسي إضا ل ا لنفط  ا من 
النفطية  إلى تعرض منشآتها 

للقصف.

أظهرت بيانات رسمية نمو الناتج المحلي الإجمالي لدولة 
الكويت بالأسعار الثابتة خلال الربع الثالث من عام 2025 

بنسبة 4.7 % سنوياً.
سجل الناتج المحلي الإجمالي للكويت في الربع الثالث من 
العام الماضي 10.31 مليار دينار، مقابل 9.84 مليار دينار 
في الربع ذاته عام 2024، و10.27 مليار دينار في الربع 

الثاني 2025.
أنشطة الاقتصاد

وحسب بيانات الإدارة المركزية للإحصاء، فقد دعم النمو 
السنوي لحجم الاقتصاد الكويتي زيادة القيمة المضافة للقطاع 

النفطي بنحو 2.9 %؛ إثر نمو كميات الإنتاج النفطي.
وإلى جانب ذلك فقد ارتفعت القيمة المضافة للقطاع غير 
النفطي بنسبة 6.5 % في الربع الثالث من 2025 على أساس 

سنوي.
وكشفت البيانات أن أنشطة استخراج النفط والغاز الطبيعي 
والخدمات ذات الصلة كان لها النصيب الأكبر من الناتج المحلي 
الإجمالي بالأسعار الحقيقة وذلك بنسبة %41.1، ولكنها جاءت 
أقل عن مستوى مساهمتها في الربع الثالث من عام 2024 

البالغ 45 %.
بلغت مساهمة قطاع الصناعات التحويلية شاملاً أنشطة 
تكرير المنتجات النفطية بالأسعار الجارية والأسعار الثابتة 
7.9 % و8.1 % على التوالي خلال الربع الثالث من عام 

.2025
وبلغت نسبة مساهمة نشاط الإدارة العامة والدفاع والضمان 
الاجتماعي 12.6 %، وبلغت القيمة المضافة بالأسعار الجارية 
1.53 مليار دينار كويتي مرتفعة بنسبة %2 عند المقارنة مع 
الربع النظير من العام السابق، أما بالأسعار الثابتة كانت نسبة 
مساهمة النشاط 13.8 % بالربع الثالث 2025 في حين أن 

الربع النظير من عام 2024 كانت النسبة 14.3%.

 الناتج المحلي بالأسعار الجارية

واستناداً إلى بيانات الإدارة المركزي، فقد تراجع الناتج المحلي 
الإجمالي للكويت بالأسعار الجارية 0.8 % عند 12.09 مليار 
دينار، مقابل 11.99 مليار دينار في الربع الثالث من عام 

 .2024
يأتي ذلك التراجع لانخفاض مساهمة القطاع النفطي بنسبة 
45 % إلى 41.1 % عند 4.97 مليار دينار، فيما نمت مساهمة 
القطاع غير النفطي 55 % عند 58.9 % بقيمة 7.12 مليار 

دينار.

موسكو - عماد حمدي

عبد الجليل مسعي

12 إنتاج النفط الأميركي هبط خلال 
فبراير لأول مرة منذ عام 2021  

سعر النفط سيتراوح ما بين 65 
إلى 70 دولاراً للبرميل خلال 2026

سجل 10.3 مليار دينار بنهاية الربع الثالث

الناتج المحلي الإجمالي للكويت يرتفع 4.7 %



أعلنت »الوطني للثروات«، المجموعة 
الرائدة في إدارة الثروات، تحقيقها 
إنجازاً جديداً يعكس مكانتها كأفضل 
مديري الأصــول في منطقة الشرق 
الأوسط، وذلك عبر تتويجها بجائزة 
»أفضل مدير ذو تركيز استثماري إقليمي 
في الشرق الأوسط« لعام 2026، ضمن 
جوائز التميّز في إدارة الأصول على 
مستوى الشرق الأوسط المقدّمة من 
منصة MandateWire العالمية التابعة 

لصحيفة فايننشال تايمز. 
وسلطت هذه الجوائز في نسختها 
التي  الأولى الضوء على المؤسسات 
تقود مستقبل الاستثمار في المنطقة 
وتضع معايير جديدة للتميز في قطاع 
إدارة الأصول، كما أبرزت إسهامات تلك 
المؤسسات في تعزيز النمو الاقتصادي 
وتطوير أسواق المال في الشرق الأوسط.
 MandateWire واعتمدت جوائز 
للتميز في إدارة الأصول على مستوى 
منطقة الشرق الأوسط منهجية دقيقة 
في عملية التحكيم واختيار الفائزين، 
ارتكزت على أربعة محاور أساسية 
للقياس  لقابل  ا ء  الأدا شملت: تقييم 
التفوق على المؤشرات  وقدرته على 
المعيارية، ومستوى الابتكار في المنتجات 
والعمليات، والأثر الفعلي على العملاء 
من حيث النتائج وتجربة الاستثمار، 
إضافة إلى المساهمة في تطوير السوق 

وتعزيز ممارسات القطاع. 
واستندت لجنة التحكيم في اختيار 
المؤسسات الفائزة إلى تقييم أداء الجهات 
المشاركة خلال الفترة من يونيو 2024 

إلى يونيو 2025.
استراتيجيات حصيفة

ويبرهن فوز »الوطني للثروات« بهذه 
الجائزة المرموقة على صلابة نهجها 
الاستثماري الذي يجمع بين السعي 
الدائم إلى تحقيق نمو مستدام لرأس 
المال والاعتماد على استراتيجيات دقيقة 
وحصيفة، إلى جانب تطوير حلول 
مبتكرة تواكب تطلعات العملاء وتدعم 
السعي لتحقيق عوائد قوية على المدى 
الطويل. وقد تمكنت المجموعة عبر هذا 

النهج من تحقيق مسار متواصل من 
النجاحات، ما يعزز ثقة العملاء ويدعم 

مكانتها الريادية في السوق.
المستوى  لتكريم  ا كما يعكس هذا 
العالي من الخبرة المهنية التي يتمتع 
بها فريق إدارة الأصول في »الوطني 
نخبة  يضم  يق  فر وهو   ، » ت للثروا
المتخصصة في مجال  لكفاءات  ا من 
لثابت،  ا الدخل  استثمارات الأسهم، 
وأدوات السيولة ممن يمتلكون خبرات 
رة  إدا لعدة عقود في  متنوعة تمتد 
المحافظ، والتداول، والتحليل المالي 
وتحليل الائتمان، وإدارة الخزينة. وقد 
نجح الفريق في تقديم أداء استثنائي 
عبر مجموعة من الصناديق التقليدية 
والمتوافقة مع أحكام الشريعة الإسلامية، 
فية  ضا إ قيمة  ترسيخ  في  هماً  مسا
ملموسة لعملاء المجموعة . مع الإشارة 

الى أن الأداء السابق لا يضمن النتائج 
المستقبلية.

إدارة الأصول في  ويتابع فريق 
»الوطني للثروات« نهجاً ديناميكياً في 
إدارة الصناديق، يجمع بين فهم عميق 
لتوجهات المستثمرين والعمل المستمر 
على تنمية شبكة العملاء في الكويت 
ومنطقة الشرق الأوسط، وتحسين 
آجال الاستحقاق الاستثمارية، وتطوير 
أفضل منتجات الأسهم، الدخل الثابت 

والسيولة وأكثرها ابتكاراً، مع مراعاة 
الظروف المتغيرة لأسواق المال العالمية. 
كما يدير الفريق حسابات منفصلة 
)SMAs( للعملاء من ذوي الملاءة المالية 
العالية عبر استراتيجيات متنوعة تلائم 
مختلف تفضيلاتهم، سواء في المنتجات 
التقليدية أو المتوافقة مع الشريعة 

الإسلامية.
وتتبوأ »الوطني للثروات« مكانة 
ريادية بوصفها أكبر مجموعة لإدارة 

الثروات في الكويت ومن بين الأكبر في 
منطقة الشرق الأوسط ، مستندة إلى 
شبكة عالمية تمتد عبر تسع مدن في 

خمس دول. 
لية  ما لاً  حلو عة  لمجمو ا م  تقد و
ت  جا حتيا ا لتلبية  مصممة  ملة  متكا
الأفراد والعائلات من ذوي الملاءة في 
منطقة الشرق الأوسط وشمال أفريقيا، 
مستفيدة من قوة مجموعة بنك الكويت 
الوطني وملاءتها العالية وانتشارها 
الإقليمي والعالمي. كما تواصل المجموعة 
السعي نحو تعزيز قدرات عملائها على 
تحقيق أهدافهم المالية طويلة الأجل عبر 
خبرتها الواسعة والتزامها بالابتكار في 

استراتيجيات الاستثمار.
ويأتي فوز »الوطني للثروات« بجائزة 
»أفضل مدير ذو تركيز استثماري على 
مستوى الشرق الأوسط« لعام 2026 

ليؤكد التزامها المستمر بالتميز والابتكار، 
قة  ثو مو جهة  كو نتها  مكا ز  يعز و
لرؤية  لعميقة وا ا الخبرة  تجمع بين 
الاستراتيجية والقدرة على السعي لتقديم 
قيمة مستدامة للعملاء في أسواق تشهد 

تطوراً متسارعاً.
تجدر الإشارة إلى أن الوطني للثروات 
هي علامة مسجلة باسم بنك الكويت 
الوطني ش.م.ك.ع. لاستخدامها في 
خدمات ادارة الأصول التي يتم تقديمها، 
لعالم، من قبل شركة  ا على مستوى 
الوطني للاستثمار ش.م.ك.م. وهي 
شركة استثمار رائدة والشركات التابعة 
لها )وشركات أخرى تابعة للمجموعة(، 
الى جانب الخدمات المصرفية الخاصة 
المقدمة على مستوى العالم من بنك 
الكويت الوطني وهو أحد أكبر وأقدم 

المؤسسات المالية في المنطقة.

ضمن جوائز منصة MandateWire التابعة لصحيفة فاينانشال تايمز العالمية للتميز في إدارة الأصول على مستوى المنطقة

12 أداء استثنائي حققته الصناديق الاستثمارية التقليدية 
والإسلامية التي تديرها المجموعة محليا وإقليميا

»الوطني للثروات« أكبر مجموعة لإدارة الثروات 
في الكويت ومن بين الأكبر في المنطقة 

»الوطني للثروات« تحصد جائزة »أفضل مدير ذو تركيز 
استثماري إقليمي« في الشرق الأوسط لعام 2026
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تحت شعار »نينجا يجيك بخيرات رمضان«

»نينجا« يطلق حملته الرمضانية لعام 2026
أعلن تطبيق »نينجا« في الكويت عن إطلاق 
حملته الرمضانية لعام 2026 تحت شعار 
»نينجا يجيك بخيرات رمضان«، في خطوة 
تعكس التزامه بمواكبة احتياجات الأسر 
الكويتية خلال الشهر المبارك، وتقديم تجربة 
تسوق رقمية تجمع بين السرعة والجودة 

والراحة.
وتركز الحملة على تجسيد معاني الخير 
والعطاء التي يتميز بها شهر رمضان، من 
خلال تسهيل وصول الاحتياجات اليومية 
من المواد الغذائية والمنتجات الاستهلاكية 
إلى المنازل خلال وقت قياسي لا يتجاوز 30 
دقيقة، بما يتيح للعائلات قضاء وقت أطول 
معاً والاستعداد للإفطار والسحور دون عناء 

التسوق التقليدي.

تجربة رمضانية متكاملة

وتسلطّ الحملة الضوء على تنوع المنتجات 
المتاحة عبر التطبيق، والتي تشمل مستلزمات 
الإفطار والسحور، والمنتجات الطازجة، 
العروض  والسلع الأساسية، إلى جانب 
الرمضانية الحصرية التي سيتم طرحها طوال 
الشهر الكريم، كما تعكس الحملة مكانة 
»نينجا« كخيار موثوق وسريع في سوق 
توصيل البقالة بدولة الكويت، مدعوماً ببنية 

تشغيلية متطورة وانتشار جغرافي متنامٍ.

وتتبنى الحملة أسلوباً يجمع بين البعد 
لتشغيلية  ا ئل  لرسا وا الموسمي  لعاطفي  ا
الواضحة، حيث تركز على سرعة التوصيل، 
وسهولة استخدام التطبيق، وتعدد خيارات 
الدفع، إضافةً إلى العروض الخاصة التي 

تعزز من القيمة المقدمة للعملاء.

دعم القيم المجتمعية

وانطلاقاً من روح الشهر الفضيل، يسعى 
»نينجا« من خلال حملته إلى تعزيز مفهوم 
 ، يتية لكو ا لأسرة  ا مع  ليومية  ا كة  لشرا ا
باعتبارها جزءاً من تفاصيل الحياة اليومية 
في  سياً  سا أ اً  ند ومسا  ، ن رمضا ل  خلا
توفير احتياجات المائدة الرمضانية بكفاءة 

وموثوقية.
كما تشمل الحملة أنشطة إعلامية متكاملة 
التواصل  الرقمية ووسائل  عبر المنصات 
الاجتماعي، إلى جانب محتوى تفاعلي يواكب 
اهتمامات الجمهور خلال الشهر الكريم، 
ويعزز حضور العلامة التجارية في موسم 
يعُد من أكثر المواسم تنافسية في قطاع 

التجزئة والتوصيل.

رؤية عام 2026

وتأتي هذه الحملة ضمن رؤية »نينجا« 

2026، والتي تهدف إلى ترسيخ  لعام 
مكانته كأحد أبرز التطبيقات في مجال 
الغذائية في  لبقالة والمــواد  ا توصيل 
الكويت، من خلال الاستثمار في تطوير 
الخدمات اللوجستية، ورفع كفاءة العمليات 
لتغطية  ا ق  نطا سيع  وتو  ، لتشغيلية ا
الجغرافية بما يضمن وصول الخدمة إلى 

مختلف المناطق.
وأكدت التطبيق أن حملة رمضان 2026 
تمثل محطة مهمة في مسيرته، حيث تعكس 
التزامه المستمر بالابتكار في تجربة العملاء، 
الحياة  وتقديم حلول عملية تواكب نمط 
السريع، مع الحفاظ على جودة المنتجات 

والأسعار التنافسية.

عن نينجا

جدير بالذكر أن تطبيق »نينجا« يلتزم 
لتلبية  2م  0 2 6 م  لعا ملة  لشا ا بخطته 
احتياجات العملاء المتطورة، ويهدف لأن 
يكون مغيراً لقواعد اللعبة في سوق توصيل 
البقالة والمواد الغذائية في دولة الكويت من 
خلال السرعة بالتوصيل والتي لا تتجاوز 30 
دقيقة بالإضافة إلى الجودة والراحة، وهذا 
ما سيشعر به العميل بمجرد تحميل التطبيق 
خلال ثوانٍ معدودة أو من خلال زيارة الموقع 

.ananinja.com الإلكتروني



12 الشملان: نجاحات وإنجازات البنك 
ثمرة جهود موظفيه

مواصلة ترسيخ ثقافة التميز وتحفيز 
الموظفين لتقديم الأفضل

بيت التّمويل الكويتي يحتفي 
بموظفيه المتميزين عن 2025

ضمن برنامج »قدها

لمستمرّة  ا ه  جهود ر  طا إ في 
للاستثمار في الكفاءات الواعدة 
وتقدير إمكاناتها بهدف خلق بيئة 
عمل إيجابية، احتفى بيت التمويل 
الكويتي بأكثر من 200 موظفا 
متميزا تم تكريمهم ضمن برنامج 
»قدها« السنوي عن أدائهم خلال 
العام 2025 في حفل أقيم  بفندق 
لرئيس  ا لفورسيزنز بحضور  ا
التنفيذي لمجموعة بيت التمويل 
الكويتي خالد يوسف الشملان، 
وعدد من قيادات البنك والموظفين 

والمكرمين وأسرهم.

ثقافة التميز 

وفي كلمته خلال الحفل، هنأ 
المكرمين، معربا عن  الشملان 
سعادته بنجاح واستمرار برنامج 
»قدها« منذ أكثر من ثلاث سنوات، 
موضحا أن هذا البرنامج أصبح 
منصة فاعلة لترسيخ ثقافة التميز 
وتحفيز الكوادر البشرية على 

تقديم الأفضل.

طابع خاص 

»يتميز  لشملان:  ا وأضــاف 
حفل تكريم »قدها« اليوم بطابع 
خاص، حيث يأتي بعد أيام قليلة 

من إعلان بيت التمويل الكويتي 
ية  سنو لية  ما ئج  نتا تحقيق 
قياسية وتاريخي، ليمضي البنك 
من نجاح لآخر في تنفيذ أهدافه 
نته  مكا وتعزيز  تيجية  الاسترا

الرائدة. 
لتمويل  ا بيت  ل: سجل  وقــا
م  لعا ربــاح  أ لكويتي صافي  ا
مليون   6 3 2 . 1 بلغت   2 0 2 5
 % 5 دينار كويتي، بنسبة نمو 
2024، وهي  م  لعا با رنة  مقا
أرباح قياسية وتاريخية ، والأعلى 
على مستوى القطاع المصرفي 

الكويتي.
وارتفع صافي إيرادات التمويل 
ليصل الى 1.3 مليار دينار بنسبة 
نمو بلغت  11.5 %. وكذلك ارتفع 
صافي إيرادات التشغيل ليصل 
الى 1.2 مليار دينار بنسبة نمو 

بلغت 10.7 %.«
ه  هذ ن  إ «  : لشملان ا بع  وتا
الإنجازات هي ثمرة جهودكم 
الاستثنائية التي كان لها الأثر 
بيت  ه  يشهد فيما  بي  يجا لا ا
 ، ح نجا من  يتي  لكو ا يل  لتمو ا
وهي خطوات في رحلتنا الممتدة 
نحو تحقيق هدفنا الإستراتيجي 
 100 في دخـول قائمـة أكبر 
بنك فــي العالم خـلال العقد 

المقبل.«

تقدير مستحق 

وأكد الشملان أن هذا التكريم 
هو تقدير مستحق لجهود موظفي 
بيت التمويل الكويتي  المتميزة، 
 ، لحقيقية ا لثروة  ا نهم  أ مبينا 
والركيزة الأساسية في المحافظة 
على ريادة البنك، وتلبية طموحات 
مساهميه وعملائه الذين هم على 

رأس الأولويات.
في ختام كلمته، دعا الشملان 

الموظفين لمواصلة العطاء للحفاظ 
على ريادة البنك محليا وإقليميا 
المزيد من  وعالميا، وتمنى لهم 

التوفيق والنجاح.

عن »قدها«

تجدر الإشارة إلى أن برنامج 
م  عا في  طلاقه  إ منذ   » ها قد «
لرسمية  ا   لمظلة ا يعد   ،2 0 2 2
ظفين  للمو ير  لتقد ا ت  را د لمبا

يل  لتمو ا بيت  في  ين  لمتميز ا
ئز  أنه حا لكويتي، فضلاً عن  ا
على الجائزة الذهبية من مجموعة 
»براندون هول« العالمية كأفضل 

برنامج لتقدير الموظفين.
 ويتميز هذا البرنامج  بأنه الأول 
من نوعه في القطاع المصرفي 
الكويتي، والذي يستند إلى معايير 
عالمية لاختيار الموظفين المتميزين 
بناء على أسس ومعايير دقيقة في 
عمليّة التقييم والاختيارعبر دراسة 

الجوانب المهنيةّ والفنيّة لجميع 
الموظفّين، ومن خلال متابعات 

وتقييمات دورية. 
لكوادر  ا وإلى جانب تقدير 
البشريةّ ، يهدف برنامج »قدها« 
تنافسيةّ بهدف  بيئة  إلى خلق 
بمستوى  ء  لارتقا وا ير  لتطّو ا
خدمة العملاء وتعزيز تجربتهم 
لبنك  ا في  تهم  تطلعّا وتحقيق 
الرّائد بالصّيرفة الإسلاميّة على 

مستوى العالم.
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بوبيان نظم »هاكاثون صناعة المحتوى 
بالذكاء الاصطناعي« لموظفيه

ن  ثو كا ها ن  بيا بو بنك  ختتم  ا
»اكتشاف صناعة المحتوى بالذكاء 
الاصطناعي« والذي انعقد بالتعاون 
CODED، في تجربة  مع أكاديمية 
نوعية تعُد الأولى من نوعها على 
مستوى القطاع المصرفي الكويتي، 
لتمكين موظفي البنك من توظيف 
أدوات الذكاء الاصطناعي الحديثة في 
تطوير وصناعة المحتوى الإعلامي 
التواصل  الرقمي وتعزيز أساليب 
الداخلي والخارجي، بما يتماشى مع 
توجهات البنك نحو ترسيخ ثقافة 

الابتكار من داخل المؤسسة.
كاديمية  أ مع  ون  لتعا ا ويــأتي 
CODED باعتبارها أول أكاديمية 
البرمجة في  تعليم  متخصصة في 
منطقة الشرق الأوســط في إطار 
مع  كة  لشرا ا ن على  بوبيا حرص 
الجهات الرائدة في بناء القدرات 
الرقمية ودعم الابتكار التكنولوجي، 
بما يعكس التزامه بالاستثمار في 

المعرفة والتقنيات المستقبلية.
 3 8 ركة  مشا ثون  كا لها ا شهد 
موظفاً من مختلف إدارات البنك، 
والتي شملت مجموعة تكنولوجيا 
المعلومات وإدارة جودة الخدمة وإدارة 
التسويق ومجموعة العمليات المصرفية 
ومجموعة إدارة المخاطر ومجموعة 
لفروع  ا لتدقيق الشرعي وإدارة  ا
المصرفية وإدارة خدمة العملاء، وذلك 
ت  لتخصصا ا ة  د متعد فرق  ضمن 
شاركت في تجربة تفاعلية أظهرت 
مستوى عالٍ من التعاون والجاهزية 
والقدرة على توظيف أدوات الذكاء 

الاصطناعي بشكلٍ عملي وفعّال.
وركــزت أعمال الهاكاثون على 
 ،AI Content Creation مفهوم 
حيث استخدمت الفرق أدوات الذكاء 

الاصطناعي المتاحة لتصميم وإنتاج 
شمل  مل  متكا مي  علا إ ى  محتو
ت  تصميما و قصيرة  ت  ها يو فيد
مرئية وحملات عبر وسائل التواصل 
الاجتماعي عكست قدرة المشاركين 
على تحويل الأفكار الإبداعية إلى 
مخرجات عملية قابلة للتطبيق في 

بيئة العمل.
رئيس  ل  قا  ، ق لسيا ا ا  هذ وفي 
مجموعة البيانات في بنك بوبيان 
عبدالله النصف، إن نتائج الهاكاثون 
أكدت أن الذكاء الاصطناعي لم يعد 
مجرد أداة داعمة، بل أصبح من بين 
القدرات المؤسسية الأساسية التي 
لعمل  ا ليب  أسا تطوير  تسُهم في 
وتحسين جودة المخرجات وتسريع 

وتيرة الإنجاز.
وأوضح أن هاكاثون بوبيان يأتي 
ضمن إستراتيجية »بوبيان« الرامية 
إلى تحقيق الاستدامة المؤسسية من 
خلال تمكين موظفيه من توظيف 
لذكاء الاصطناعي بشكلٍ  ا أدوات 
ر  بمسا شرة  مبا بطها  ر و عملي 
العمل الإعلامي والأعمال ذات الصلة 

بالمحتوى داخل البنك.
وأضاف النصف أن تنوع خلفيات 
المشاركين أسهم في إثراء التجربة 
ء  بنا في  مبتكرة  حلول  يم  وتقد
السردية المؤسسية باستخدام الذكاء 
الاصطناعي، مؤكداً أن بوبيان يحرص 
على اعتماد هذه التقنيات ضمن أطر 
واضحة تضمن الاستخدام المسؤول، 
وبما يتماشى مع سياسات ولوائح 

البنك وقيمه. 
وأشار إلى أن »بوبيان« يخطو 
بخطى استباقية نحو الاستفادة من 
تطبيقات وبرامج الذكاء الاصطناعي 
لتكنولوجيا  ا ت  وا د أ من  وغيرها 

الحديثة التي باتت اليوم ضرورة 
وليست رفاهية في مختلف مناحي 
الحياة والعمل، مشدداً على أهمية 
تمكين الموظفين من هذه الأدوات التي 
تمثل ركيزة أساسية في بناء مؤسسة 

مرنة وقادرة على التطور المستدام.
ير  لمد ا عد  مسا كد  أ  ، نبه جا من 
العام في مجموعة الموارد البشرية 
عبدالعزيز الرومي، أن الهاكاثون 
عكس مستوى متقدماً من الإبداع، 
والعمل الجماعي، والقدرة على التعلم 
السريع لدى المشاركين، مشيراً إلى أن 
هذه المبادرة تترجم توجه البنك نحو 
الاستثمار في كفاءة الموارد البشرية 

قبل التقنية.
وأضاف »التحول الفعلي لا يبدأ 

بالاستثمار في  لكن  لتطبيقات،  با
البشرية وتطويرها  الكوادر  فكر 
باستمرار. من هنا أتى الاستثمار 
في كوادرنا وتدريبها على أدوات 
الذكاء الاصطناعي وتطبيق المفاهيم 
تنافسية،  بيئة عملية  لحديثة في  ا
كخطوة استباقية في مسيرة بوبيان 

نحو الريادة.«
وأوضح الرومي أن »بوبيان« يضع 
تطوير المهارات البرمجية والرقمية 
لكوادره البشرية على رأس أولوياته، 
حرصاً منه على إعداد كفاءات جاهزة 
لقيادة المرحلة القادمة داخل المؤسسة، 
لتحولات  ا كبة  ــادرة على موا وق
المتسارعة في بيئة العمل الحديثة 
ء  لذكا ا أدوات  بثقة مع  لتعامل  وا

الاصطناعي والتكنولوجيا.
الهاكاثون،  وأضاف أن تصميم 
مختلف  من  موظفين  شمل  ي  لذ ا
الإدارات والتخصصات، أسهم في 
كسر الحواجز التقليدية بين الفرق 
من  وعزز   ، لتقنية ا وغير  لتقنية  ا
ثقافة التعاون والتجربة، فضلً عن 
اكتشاف مواهب داخلية واعدة يمكن 
البناء عليها مستقبلاً لقيادة مبادرات 

الابتكار داخل البنك.
واختتم الرومي معرباً عن فخره 
 CODED بالتعاون مع أكاديمية 
لتطوير أساسيات البرمجة ودعم 
الابتكار التكنولوجي، مشيراً إلى أن 
هذا التعاون يعكس طموح »بوبيان« 
في دعم الشباب الكويتي، والمساهمة 

في توفير أفضل المسارات التعليمية 
مجالات  دخول  من  لتي تمكّنهم  ا
وتعزز   ، لتكنولوجيا وا لبرمجة  ا

جاهزيتهم لمتطلبات المستقبل.
وأقُيمت فعّاليات الهاكاثون على 
مدار يومين، تضمن اليوم الأول 
في  متخصصة  يبية  ر تد ورشــة 
إنشاء المحتوى باستخدام الذكاء 
الاصطناعي جرى خلالها تزويد 
المشاركين بأدوات ونماذج عملية 
لعمل  ا فرق  تشكيل  نب  جا لى  إ
ثون،  كا لها ا عد  قوا واستعراض 
فيما شهد اليوم الثاني المنافسات 
والعروض النهائية، بينما اختتُم 
الهكاثون بالاختيارات من لجنة 

التحكيم وإعلان الفرق الفائزة.

الأول من نوعه على مستوى القطاع المصرفي 

12 عبدالله النصف: مخرجات الهاكاثون أكدت أن الذكاء 
الاصطناعي إحدى أساسيات تطوير العمل وتسريع وتيرة الإنجاز 

عبدالعزيز الرومي: المشاركون أظهروا مستوى متقدم 
من الإبداع والعمل الجماعي والقدرة على الابتكار

عبدالعزيز الرومي عبدالله النصف

يوباك تطلق مبادرة »نقصة رمضان« لمساعدة الأسر المتعففة 
ة  لمتحد ا يع  ر لمشا ا شركة  علنت  أ
للخدمات الجوية )يوباك( المتخصصة 
في إدارة المرافق والعقارات التجارية، 
اليوم عن إطلاق مبادرتها الخيرية 
السنوية »نقصة رمضان« لدعم الأسر 
المتعففة في الكويت خلال شهر رمضان 
المبارك. تأتي المبادرة بشراكة خيرية مع 
الجمعية الكويتية للأسر المتعففة، التي 
تولتّ توفير السلال الغذائية، وتوصيلها 

إلى الأسر المستحقة.
تسعى مبادرة »نقصة رمضان« من 
شركة يوباك إلى تعزيز روح التضامن 
ل  خلا من  عية  لاجتما ا لمسؤولية  وا
التعاون مع الجمعيات الخيرية لضمان 
 ، المساعدات إلى مستحقيها وصول 
إضافةً إلى تشجيع الموظفين والمتطوعين 
على المشاركة في الأنشطة الخيرية التي 
تعزز التكافل المجتمعي وترسّخ القيم 
الإنسانية خلال الشهر المبارك، وذلك 
عبر تجهيز السلال الغذائية التي شملت 

سلعاً أساسية ومجموعة متنوعة من 
الأطعمة، لمساعدة الأسر المتعففة على 
تلبية احتياجاتها طوال الشهر الفضيل.
ومن جانبه قال المهندس حمد مال 
الله الرئيس التنفيذي لشركة يوباك، 
السلال  خلال مشاركته في تجهيز 
الغذائية مع موظفي الشركة: »تسعى 
يوباك دائماً إلى تبني ودعم المبادرات 
الاجتماعية والخيرية التي تساهم في 
تحسين حياة الآخرين في الكويت. وكما 
جرت العادة في شهر رمضان المبارك 
الخيرية  لجمعيات  ا لتعاون مع  وبا
الرسمية لتقديم مساعدات غذائية تلبي 
احتياجات الأسر المتعففة طوال الشهر 
الفضيل. نعتز بجهود فريق يوباك، 
ه  هذ في  هم  سا من  جميع  ونشكر 
المبادرة الخيرية.«  وتجدر الإشارة أن 
شركة يوباك تتعاون مع عدة منظمات 
لدعم حملات متنوعة تهدف لمساعدة 

المحتاجين.
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لقطة جماعية: الرئيس التنفيذي لـ»بوبيان« عبدالله التويجري، وعبدالله النصف، وعبدالعزيز الرومي مع المشاركين في الهاكاثون



عائلة »زين« تُدشّن موسم الخير 
بمُبادرة السلال الغذائية

أولى أنشطة »زين الشهور« بالتعاون مع »الشؤون« و«الهلال الأحمر« و«بنك الطعام«

حملتها  نطلاق  ا عن  يت  لكو ا ين  ز علنت  أ
الرمضانية السنوية زين الشهور، مُستهلةً أولى 
مبادراتها لهذا العام بتجهيز وتوزيع السلال 
الغذائية )الماچلة( التي تضم المواد التموينية 
الأساسية، وذلك دعماً للأسر المتعففة بالتعاون مع 
مجموعة من شركائها الاستراتيجيين من الجهات 

الرسمية والإنسانية في الدولة.
وتجسيداً لروح التطوع والعمل الجماعي التي 

تتميّز بها الحملة سنوياً، اجتمعت عائلة زين، وفي 
مُقدّمتهم الرئيس التنفيذي لـ زين الكويت نواف 
الغربللي، وبمشاركة مختلف الإدارات والقطاعات 
في مقر الشركة بالشويخ، لتعبئة السلال وتجهيزها 
وفرز محتوياتها تمهيداً لتوزيعها على الجهات 
المعنية وفق آليات معتمدة تضمن وصولها إلى 

مستحقيها.
وبعد الانتهاء من تجهيز السلال، تم تسليمها 

وتوزيعها عبر شركاء زين الاستراتيجيين، وفي 
مقدمتهم دور الرعاية الاجتماعية التابعة لوزارة 
الشؤون الاجتماعية، إلى جانب جمعية الهلال 
الأحمر الكويتي، وبنك الطعام الكويتي، وجهات 
أخرى، بما يسهم في توسيع نطاق الاستفادة 
والوصول إلى شرائح متنوعة من المستفيدين في 

مختلف مناطق الكويت. 
وتأتي هذه المبادرة امتداداً لغاية زين »اتصال 

دائم.. حياة أجمل«، إذ تواصل الشركة ترجمة 
حضورها في المجتمع إلى أثرٍ ملموس يلُامس 
احتياجات الناس ويعُزّز قيم التضامن خلال 

الشهر الفضيل. 
ومن خلال تفعيل دور فريق زين التطوعي 
وتوسيع شبكة الشراكات مع الجهات الرسمية 
والإنسانية، تؤكد زين التزامها بصناعة فرق 
حقيقي ومستدام يقرّب المسافات ويرسّخ 

روابط العطاء بين أفراد المجتمع خلال الشهر 
الفضيل. 

وتقوم زين من خلال حملة زين الشهور ترسيخ 
نهجها في الشراكة المجتمعية الفاعلة خلال الشهر 
الفضيل، عبر مبادرات متجددة تتوسع عاماً 
بعد عام بالتعاون مع مؤسسات الدولة والقطاع 
الإنساني، بما يعكس قيم العطاء والتكافل المتجذرة 

في المجتمع الكويتي.
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نواف الغربللي يتوسط فريق زين التطوعي

تسليم السلال الغذائية لإدارة الهلال الأحمرعائلة زين دشنت أولى أنشطة موسم الخير

»التجاري« يشارك موظفيه الاحتفال بالأعياد الوطنية 
في أجواء عائلية امتزجت فيها مشاعر 
الفرحة باحتفالات الأعياد الوطنية مع 
فرحة قدوم شهر رمضان الفضيل، نظمّ 
البنك التجاري الكويتي يوماً مفتوحاً 
احتفاءً بالعيد الوطني ويوم التحرير 
وقرب حلول شهر رمضان، حيث أقام 
البنك جناحاً تراثياً في الحديقة الخلفية 
الواقعة بمقره الرئيسي، إلى جانب القسم 
الترفيهي لموظفيه والذي حمل طابع 
تراثي ومبتكر. وقد شارك رئيس مجلس 
الإدارة الشيخ أحمد دعيج الصباح، وكذلك 
أعضاء مجلس الادارة ورئيس الجهاز 
التنفيذي إلهام محفوظ وفريق الإدارة 
التنفيذية، والموظفون في هذه الفعالية 
المميزة، مما يعكس حرص الإدارة العليا 
على مشاركة الموظفين الفرحة في هذه 
الأجواء الوطنية و)قريش( شهر رمضان 

المبارك.
هذا، وحرص البنك في هذا الاحتفال 
على مشاركة مجموعة من طلاب مدرسة 
دسمان ورسم البهجة على وجوههم، 
للطلبة  بالإضافة تنظيم ورشة رسم 
والطالبات، في خطوة تهدف إلى تعزيز 
روح الشراكة المجتمعية. واستمتع الطلبة 
بالفعاليات المختلفة المخصصة لهم في 
أجواء وطنية ممتعة، ولاقت مشاركتهم 

إعجاباً كبيراً من الحضور، مؤكدين على 
أهمية مشاركة الأطفال في الفعاليات 

الوطنية.
لبنك  ا تنظيم  على  تعليقها  في  و
لهذه الفعالية، قالت نائب المدير العام 
لقطاع التواصل المؤسسي أماني الورع: 
الوطنية سعيدة على  المناسبة  »هذه 
قلوبنا جميعاً وتأتي هذا العام متزامنة 
الكريم مما يجعل  مع شهر رمضان 
الفرحة فرحتين فرحة بالأعياد الوطنية 
وفرحة بقدوم شهر رمضان والاحتفال 
بالمناسبتين في أجواء عائلية بين موظفي 
البنك، ونحرص دائماً على الاحتفال 
مع موظفي البنك وهو تقليد سنوي 
حرص البنك عليه منذ فترة طويلة. وقد 
بدأنا الاحتفال بالأعياد الوطنية بتزيين 
وإضاءة مبنى البنك الرئيسي بأضواء 
ملونة وأعلام الكويت ولوحات تراثية 
مميزة إيماناً منا بأهمية هذه المناسبة 
التي تمثل جزءًا مهماً من هوية الكويت 
وتعبر عن روح الانتماء والوفاء لهذا 

الوطن«.  
وفي أجواء احتفالية مبهجة تخللها 
توزيع بعض المأكولات الخفيفة، حرص 
موظفو قطاع التواصل المؤسسي على 
استقبال الموظفين في الجناح التراثي 

الذي نظمه البنك وكان الهدف من تنظيم 
هذه الفعالية هو تعزيز روح الأسرة 
الواحدة والاحتفاء بالموظفين والتقاط 
الصور التذكارية معهم في أجواء أسرية 

عكست الفرحة بالأعياد الوطنية وقرب 
حلول شهر رمضان، مما ساهم في 

تعزيز الروابط بين موظفي التجاري. 
لــورع قائلة أن  ا واختتمت أماني 

الفعالية كانت مناسبة متميزة حرص 
الموظفون خلالها على تهنئة بعضهم 
البعض بمناسبة الأعياد الوطنية وكذلك 
لفضيل،  ا ن  قرب حلول شهر رمضا

متقدمة بالتهاني للجميع بمناسبة الأعياد 
الوطنية لدولة الكويت وحلول شهر 
رمضان أعاده الله على الجميع بالخير 

والبركات.

وقرب حلول شهر رمضان الفضيل



 Talks المركز« يختتم رعايته لمؤتمر دال«
لكويتي  ا لمالي  ا لمركز  ا اختتم     
»المركز« مشاركته كراعي رئيسي 
م  للعا  Ta l k s ل  ا د تمر  مؤ في 
2026/2025، الذي نظمته جمعية 
لتابعة  ا لكويتية  ا الدولي  لقانون  ا
لكلية الحقوق في جامعة الكويت في 
مركز الشيخ جابر الأحمد الثقافي. 
وشهد المؤتمر مشاركة حضور واسع 
من الطلبة والأكاديميين والمهنيين، 
لتبادل الخبرات والحوار وتعزيز 
ثقافة النقاش البنّاء القائم على المعرفة 

والمسؤولية. 
وتأتي رعاية »المركز« للمؤتمر ضمن 
استراتيجيته للمسؤولية الاجتماعية 
التي تتمثل إحدى ركائزها في بناء 
القدرات البشرية وتعزيز دور الشباب. 
كما جاءت هذه الرعاية انطلاقاً من 
إيمان »المركز« بأهمية دعم المبادرات 
التي يقودها الشباب، بما يسهم في 
صقل مهاراتهم القيادية وتوسيع 

آفاقهم المهنية.
مثلّ  لرئيسي،  ا لراعي  ا وبصفته 
»المركز« أحمد فؤاد الفلاح، العضو 
لمصرفية  ا ت  ما لخد ا  – ب  لمنتد ا
الاستثمارية، حيث استعرض خلال 
مشاركته مسيرة »المركز« وتطوره 
كمؤسسة كويتية رائدة على مستوى 
المنطقة، مؤكدًا أن النجاح المؤسسي 
المستدام يرتكز على الحوكمة الرشيدة 
وبناء الكفاءات والاستثمار المستمر 
في تطوير رأس المال البشري وإعداد 
لبيئة  ا أن  لقادم. وأشــار  ا الجيل 
التشريعية والتنظيمية المتقدمة في 
دولة الكويت، إلى جانب الكفاءات 
الوطنية المؤهلة، شكّلت دعامة أساسية 

 . قليمياً إ وتوسّعه   » لمركز ا « لنمو 
واختتم حديثه بتشجيع الشباب على 
تبني الفكر الاستراتيجي وبدء رحلة 
الاستثمار لتحقيق أهدافهم طويلة 

المدى.
وقال أحمد فؤاد الفلاح: »تؤكد 
Talks حرصنا  رعايتنا لمؤتمر دال 
الــدؤوب على دعم المبادرات التي 
عل  لتفا وا لتعلمّ  وا ر  لحوا ا تشجع 
المجتمعي؛ وتؤدي دوراً مهماً في 
توسيع آفاق الشباب وصقل مهاراتهم 
لتمكينهم من  اللازمة  لثقة  ا ء  وبنا
القيادة والمساهمة بفاعلية في تنمية 
مجتمعاتهم. وتنسجم رعاية »المركز« 
للمؤتمر مع استراتيجيته للمسؤولية 
الاجتماعية وبناء القدرات البشرية 
وتعزيز الشراكات مع المؤسسات 
الأكاديمية. ومن خلال الاستثمار في 
مثل هذه المنصات الطلابية، يواصل 
»المركز« توسيع نطاق تفاعله مع 
الأوساط الأكاديمية والمهنية، إيماناً منا 
بأن المعرفة والحوار يشكلان أساس 

التقدم المستدام.«
ويذكر أن جمعية القانون الدولي 
الكويتية، الجهة المنظمة للمؤتمر، 
لكلية  بعة  تا بية  طلا منظمة  هي 
الحقوق في جامعة الكويت، وتعد 
الذراع الوطنية لجمعية طلبة القانون 
الجمعية لتعزيز  الدولية. وتسعى 
التطور الأكاديمي والمهني في المجال 
القانوني من خلال تنظيم المؤتمرات 
تشجع  لتي  ا فية  لثقا ا ت  درا لمبا وا
التفكير النقدي وتنمي مهارات القيادة 
وترسخ مفاهيم المسؤولية المجتمعية 

لدى الطلبة.

دعماً للمبادرات الطلابية وتعزيز المنصات المعرفية لتمكين الشباب
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»برقان« يعيّن   بدر محمد علي بمنصب 
مدير عام   الخدمات المصرفية الشخصية

في إطار حرصه على تحقيق 
نمو مستدام، وتأهيل القيادات 
الوطنية المتميّزة، وترسيخ مكانته 
في السوق الكويتي، أعلن بنك 
برقان تعيين  بدر محمد علي 
بمنصب مدير عام  إدارة الخدمات 

المصرفية الشخصية.
ة  لخطو ا ه  ــذ ه تعكس  و
استراتيجية بنك برقان للارتقاء 

لمصرفية  ا ت  ما لخد ا ع  بقطا
الكفاءات  الشخصية، وتمكين 
صب  لمنا ا تقلدّ  من  طنية  لو ا
ترسيخ  عن  فضلاً   ، ية د لقيا ا
استثماره طويل الأمد في القطاع 

المصرفي المحلي.
ويتمتعّ   بدر محمد علي بخبرة 
مصرفية عريقة تمتدّ لما يقارب 
العقدين في القطاع المصرفي 

الكويتي، سجّل خلالها مسيرة 
حافلة بالإنجازات في الخدمات 
رة  إدا و  ، لشخصية ا المصرفية 
لعمليات،  وا لفروع،  ا شبكات 
والتحول الرقمي، بالإضافة إلى 
بية. وقد تولّ  لرقا ا الحوكمة 
طوال مسيرته المهنية الإشراف 
على عمليات الفروع على مستوى 
مبادرات نمو  دة  لبلاد، وقيا ا

الودائع والمبيعات، وإدارة شبكات 
أجهزة السحب الآلي، فضلاً عن 
وضع استراتيجيات استقطاب 
العملاء والحفاظ عليهم. كما نجح 
في تنفيذ برامج رئيسية للتحول 
الرقمي وتطوير الأنظمة المصرفية 
الأساسية، مما ساهم في تعزيز 
تجربة العملاء ورفع كفاءة الأداء 

التشغيلي.
علاوة على ذلك، لعب   بدر 
دوراً محورياً في تعزيز أطر 
الرقابي،  الحوكمة، والامتثال 
ت  بيئا في  طر  لمخا ا رة  ا د إ و
مصرفية معقدة، مما ساهم في 
دعم المرونة المؤسسية وتحقيق 
يحمل  لمــســؤول. كما  ا لنمو  ا
مؤهلات علمية من مؤسسات 
ما   ، مرموقة لمية  عا يمية  د كا أ
على  ئــم  ا لــد ا حرصه  يجسد 
مواصلة التطور وتحقيق التميز 

الاستراتيجي.
وفي معرض تعليقه على هذا 
أمين  نقيب  صّرح     ، لتعيين ا
مدير عام – المــوارد البشرية 
بنك  للمجموعة في  لتطوير  وا
: »تظلّ الخدمات  برقان، قائلاً
ركيزة  لشخصية  ا لمصرفية  ا
تيجية نمو  استرا أساسية في 
بنك برقان، وجزءاً أصيلاً من 
التزامنا بتقديم تجارب مصرفية 
متميزة تتمحور حول العميل في 
الكويت. إن تعيين   بدر يعكس 
المتواصل على تمكين  تركيزنا 
الكوادر الوطنية وتعزيز سياسة 
 . دية لقيا ا لمناصب  ا »تكويت« 
في  سعة  لوا ا خبرته  وبفضل 

هذا القطاع، إلى جانب مهاراته 
لرقمي  ا لتحول  ا في  لية  لعا ا
التشغيلية، سيلعب    والعمليات 
تطوير  دوراً حيوياً في  بدر 
حلولنا المصرفية للأفراد ودعم 
الطموحات الاستراتيجية طويلة 

الأمد للبنك«.
ومن جانبه، قال   بدر محمد 
علي: »يشّرفني الانضمام إلى 
أسرة بنك برقان في هذه المرحلة 
المهمة من مسيرة نموه وتطوره. 
وأتطلع إلى العمل الوثيق مع 
فريق العمل للارتقاء بما نقدّمه 
من خدمات ومنتجات مصرفية 
تنا مع  للأفراد، وتعزيز علاقا

قاعدة عملائنا، ومواصلة بناء 
قيمة مضافة مستدامة تنعكس 
درنا  كوا عليهم وعلى  باً  يجا إ
بمختلف  يتي  لكو ا ق  لسو ا و

قطاعاته«.
ــارة إلى أن هذا  تجدر الإش
التعيين يؤكد التزام بنك برقان 
ر  د ا لكو ا ير  بتطو صل  ا لمتو ا
القيادية الوطنية، والمضي قدماً 
تضع  لتي  ا تيجيته  سترا ا في 
العميل في صدارة اهتماماته، 
فضلاً عن تعزيز دوره كشريك 
فاعل في دعم القطاع المصرفي 
لتنمية  ا ة  مسير و يتي  لكو ا

الاقتصادية في دولة الكويت.

تأكيداً على استراتيجية البنك للارتقاء بقطاع الخدمات المصرفية الشخصية وتمكين الكفاءات الوطنية

بدر محمد علي



قالت رئيسة بنك الاحتياطي الفيدرالي في سان فرانسيسكو ماري دالي إنه في حين 
لا توجد مؤشرات كثيرة بعد على أن الذكاء الاصطناعي يغير الاقتصاد الأميركي جذرياً، 
يجب أن يظل صناع السياسات منفتحين على إشارات تفيد بأن هذه التكنولوجيا الجديدة 

سيكون لها تأثير.
ومن بين متحدثين بارزين آخرين من البنوك المركزية، قال محافظ الاحتياطي الفيدرالي 
مايكل بار، إن أسعار الفائدة يجب أن تظل مستقرة حتى يرى المسؤولون مزيداً من الأدلة 

على أن التضخم يتجه نحو هدف البنك المركزي البالغ 2%.
وفي تصريح منفصل، قال رئيس بنك الاحتياطي الفيدرالي في شيكاغو أوستان غولسبي 
لشبكة »سي إن بي سي« إن هناك احتمالاً لمزيد من خفض الفائدة هذا العام إذا واصل 

التضخم العودة نحو الهدف.

12 مؤشر إس آند بي 500 أنهى الجلسة 
مرتفعاً بعد أن محا خسارة قاربت 1 %

بنك أوف أميركا: فقاعة ذكاء اصطناعي 
تمثل أكبر مخاطر على الأسواق

نقاش الذكاء الاصطناعي 
يصل إلى الفيدرالي

رغم نمو قوي للأرباح

تخبطّ المتداولون وهم يحاولون تقييم آفاق الذكاء 
الاصطناعي، ما أدى إلى تقلبات حادة في الأسهم خلال 

جلسة أخرى متقلبة في وول ستريت. 
ومحا مؤشر »إس آند بي 500« تراجعاً بلـغ نحو 
1 %، لكنه كاد يتخلى عن مكاسبه في الدقائق الأخيرة 
من التداول. وانخفض صندوق متداول يحظى بمتابعة 
وثيقة ويتتبع شركات البرمجيات بنسبة 2.2 %. وفي 
التداولات المتأخرة، قالت شركة »ميتا بلاتفورمز« إنها 
وافقت على نشر »ملايين« من معالجات »إنفيديا« 

خلال السنوات القليلة المقبلة.
تعكس الاضطرابات التي أطلقها الذكاء الاصطناعي 
مخاوف تبدو متعارضة بشكل متزايد. إحداها أن 
التقنية ستعطل قطاعات من الاقتصاد بعمق شديد، 
لدرجة أن المستثمرين يبيعون أسهم أي شركة ينُظر 
إليها على أنها معرضة ولو بأدنى درجة لخطر الإزاحة. 
أما المخاوف الأخرى، فتشكك في أن يؤتي الإنفاق على 

الذكاء الاصطناعي ثماره قريباً.
وفي ما يتضح أنه ربع قوي لنمو أرباح الشركات، 
تضاعفت تقريباً الإشارات إلى آثار الذكاء الاصطناعي 
في مكالمات الأرباح مقارنة بالربع السابق، بحسب 

تحليل أجرته »بلومبرغ نيوز«.
وقد تواجه الأسواق مزيداً من التقلبات على المدى 
القريب بسبب المخاوف من آثار الذكاء الاصطناعي 
والإنفاق الرأسمالي، إضافة إلى »ضعف العوامل 
الموسمية وتكدس رهانات الزخم«، وفقاً لمايكل ويلسون 

من »مورغان ستانلي«.
وأشار كريس لاركن من »إي  تريد« التابعة 
لـ«مورغان ستانلي« إلى أن السوق لا تزال قريبة من 
مستويات قياسية، لكن قد لا يبدو الأمر كذلك لبعض 
المستثمرين بسبب موجات البيع الحادة التي تعرقل 
الارتفاعات فور بدئها تقريباً. وأضاف: »إذا استمر هذا 
النمط، فقد يؤدي إلى تقلبات حادة في السوق، حتى 

لو كان الاتجاه العام صعودياً«.

تقلبات المؤشرات والعملات والسلع

ارتفع مؤشر »إس آند بي 500« بنسبة 0.1 %. 
وتجاوز المؤشر لفترة وجيزة متوسط سعره خلال المئة 
يوم الماضية. وارتفع عائد سندات الخزانة لأجل 10 

سنوات نقطة أساس واحدة إلى 4.06 %.
ورغم صعوبة تقدير موعد انحسار التقلبات الحادة 
في السوق، »فمن المرجح أن ننظر إلى التقلبات الحالية 
مستقبلاً على أنها فرصة للشراء«، بحسب المخضرم في 

وول ستريت لويس نافيلير.
وقال سمير سمانا من »ويلز فارغو إنفستمنت 
إنستيتيوت«: »نحتاج إلى استقرار التكنولوجيا، والذكاء 

الاصطناعي، ومجموعة العظماء السبعة )ألفابت، 
إنفيديا، أمازون، أبل، ميتا، مايكروسوفت، تسلا(، 
ونحتاج إلى رؤية تراجع في سلوك المستثمرين القائم 

على البيع قبل التفكير ملياً«.
ويبدو أن سردية الذكاء الاصطناعي تتطور من 
قوة شاملة تدفع المؤشرات الرئيسية للأسهم إلى 
الأعلى، إلى مرحلة يصبح فيها مفهوم »الانتقاء« بين 
الأسهم الرابحة والخاسرة عاملاً أكثر أهمية في تحديد 
أداء محافظ المستثمرين هذا العام، وفقاً لأنطوني 

ساغليمبين من »أميريبرايز«.
وقال: »لذلك، نعتقد أن المرحلة التالية من دورة 
الذكاء الاصطناعي قد تتشكل من خلال مزيج من 
اتجاهات شركات  المستثمرين مع  كيفية تفاعل 
التكنولوجيا الكبرى، إضافة إلى كيفية تنقل مجموعة 
أوسع من الشركات والقطاعات في بيئة ينتشر فيها 
التعطيل التكنولوجي والابتكار ربما بوتيرة أسرع مما 

توقعه كثيرون«.
ومع ذلك، يرى ساغليمبين أن ردود الفعل السلبية 
»الاندفاعية« التي شوهدت في مجالات مثل البرمجيات 
والخدمات المالية في الأسابيع الأخيرة، من المرجح أنها 
»مبالغ فيها«، وأن الفرص في »الشركات الراسخة 
والمدارة جيداً« بدأت تظهر لمن هم مستعدون لتجاوز 

التقلبات.
وقال سام ستوفال من »سي إف آر إيه«: »أولاً، 
بدأت موجة البيع المنسوبة إلى الذكاء الاصطناعي 
بقطاع البرمجيات، ما أثار مخاوف متجددة من أن 

تؤثر شركات الذكاء الاصطناعي سلباً في أعمالها«.

وأضاف: »بدأت سلسلة من التصحيحات القطاعية 
المتتالية في قطاعات مثل النقل وإدارة الثروات والتأمين 
والعقارات التجارية، مما دفع المستثمرين إلى التساؤل: 
ما الخطوة التالية؟«. وحذر ستوفال المستثمرين من 
الانجرار وراء التقلبات العاطفية التي تولدها موجات 

البيع هذه.
وأضاف: »إنها تذكرنا بأن الذكاء الاصطناعي 
سيوفر بالفعل وفورات في التكاليف من خلال زيادة 
الكفاءات وعمق التحليل، لكن من المفترض أن يساعد 
ذلك الشركات عبر جعلها أكثر رشاقة وربحية«. وتابع: 
»اليوم، تمر أسواق الأسهم بمرحلة استيعاب ضرورية 

للمكاسب«.

مخاوف من فقاعة وإنفاق مفرط

قال عدد قياسي من المستثمرين إن الشركات تنفق 
أكثر مما ينبغي، وفقاً لأحدث استطلاع لمديري الصناديق 
لدى »بنك أوف أميركا«. وبينما يعُد المشاركون في 
الاستطلاع الأكثر تفاؤلاً منذ يونيو 2021، حذر نحو 
%35 من أن الشركات تفرط في الاستثمار، وفق ما كتبه 

الاستراتيجي مايكل هارتنيت في مذكرة.
ورأى ربع المشاركين في أحدث استطلاع لـ«بنك 
أوف أميركا« أن »فقاعة ذكاء اصطناعي« تمثل أكبر 
مخاطر على الأسواق، فيما قال %30 إن الإنفاق 
الرأسمالي على الذكاء الاصطناعي من قبل شركات 
التكنولوجيا الكبرى هو المصدر الأكثر احتمالاً لأزمة 

ائتمانية.

ولا تزال شركات الحوسبة السحابية العملاقة 
مثل »مايكروسوفت« و«ميتا بلاتفورمز« و«ألفابت« 
و«أمازون دوت كوم« تتمتع بآفاق إيجابية رغم 
الاستثمارات الضخمة في الذكاء الاصطناعي والمخاوف 
بشأن التدفقات النقدية، بحسب استراتيجيي »جيه بي 
مورغان تشيس« بقيادة دوبرافكو لاكوس بوجاس. 
وقالوا إن الإنفاق الرأسمالي المرتبط بالذكاء الاصطناعي 
يتُوقع أن ينمو بنسبة 53 % خلال الاثني عشر شهراً 

المقبلة.
وقال الاستراتيجيون: »أصبحت السوق أكثر 
حساسية بشكل متزايد لما يعنيه هذا المعدل من 
الإنفاق بالنسبة للتدفق النقدي«. وبينما يتُوقع 
أن يتحول التدفق النقدي إلى سلبي لبعض 
الشركات، يرى محللو البنك أن الإنفاق يأتي من 

»موقع قوة«.
لفت جان بوافين من »بلاك روك إنفستمنت 
إنستيتيوت« إلى أنه »قبل بضعة أشهر، كانت السوق 
تناقش ما إذا كان الذكاء الاصطناعي حقيقياً«. وأضاف: 
»اليوم، ينُظر إليه على أنه تهديد نشط لنماذج الأعمال. 
ونعتقد أن السباق لفرز الرابحين والخاسرين يعزز 
التوسع الضخم للذكاء الاصطناعي، وموجة الاقتراض 

لتمويله«.
وقال بوافين إن السوق كانت »مركزة بدقة« على 
تحديد الشركات المعرضة لآثار الذكاء الاصطناعي، 
وفرز تلك التي تعتقد أنها ستكون قادرة على التطور 

والتكيف.
وأضاف: »لا نزال بقوة في مرحلة بناء الذكاء 
الاصطناعي. تنفق شركات التكنولوجيا العملاقة بكثافة 
على الرقائق ومراكز البيانات والبنية التحتية للطاقة. 
وهذا سبب رئيسي لكوننا لا نزال نفضل لأسهم البنية 

التحتية«.
وأشار إلى أن »ما تغير هو تركيز السوق، إذ 
تسأل الآن كيف سيُترجم اعتماد الذكاء الاصطناعي 
إلى إيرادات وأرباح«، متابعاً: »فرز الرابحين 
والخاسرين يعني أنه الوقت المثالي للاستثمار 

النشط«.

أسواق الائتمان والبعد الكلي

في الوقت نفسه، يشعر مستثمرو الديون بالقلق 
من أن أكبر شركات التكنولوجيا ستواصل الاقتراض 
إلى أن يصبح الأمر مؤلماً في سباق تطوير أقوى ذكاء 

اصطناعي.
وأعاد هذا الخوف الحياة إلى سوق مشتقات 
الائتمان، حيث يمكن للبنوك والمستثمرين وغيرهم 
التحوط ضد زيادة المقترضين ديونهم بشكل مفرط، 

وتراجع قدرتهم على الوفاء بالتزاماتهم.
ولم تكن المشتقات الائتمانية المرتبطة بشركات فردية 
موجودة لدى العديد من مصدري التكنولوجيا الكبرى 
ذوي التصنيف المرتفع قبل عام، وهي الآن من بين 
أكثر العقود الأميركية تداولاً خارج القطاع المالي، وفقاً 

لـ«ديبوزيتوري ترست آند كليرينغ كورب«.
وقال نافيلير إن الإنفاق المرتفع للغاية لبناء مراكز 
البيانات الخاصة بالذكاء الاصطناعي أثار قلقاً بشأن 
طول فترة استرداد التكاليف، إضافة إلى مخاوف جدية 
تتعلق بتوافر إمدادات الطاقة اللازمة لتشغيلها جميعاً.
وأضاف: »في حين أن استبدال العمال بحلول 
برمجيات الذكاء الاصطناعي يعد بتقليص التكاليف، 
فإنه في الوقت نفسه يثير تساؤلات حول الطلب 
على العمالة، ما يؤدي إلى مخاوف بشأن الإنفاق 

الاستهلاكي«.

غير قابلين للفصل

قال جيسون دراهو من »يو بي إس غلوبال ويلث 
مانجمنت« إن الظروف الكلية تراجعت مؤقتاً إلى الوراء 
أمام المخاوف من آثار الذكاء الاصطناعي، لكن الاثنين 
»غير قابلين للفصل« على المدى الطويل. وبالتالي، 
فإن التفكير في ما يعنيه الذكاء الاصطناعي للقيم 
النهائية على المستوى الكلي، لا يقل أهمية عن تقييم 

آفاق الاستثمار.
وتابع: »لا ينبغي للجدل حول من سيكون المستفيد 
والخاسر من الشركات بسبب الذكاء الاصطناعي أن 
يحجب الآثار الكلية المحتملة الكبيرة«. وأضاف أن 
»ارتفاع الإنتاجية، وانخفاض التضخم، واضطرابات 

سوق العمل كلها ممكنة«.
ولفت إلى أنه »بينما قد تكون القيمة النهائية لبعض 
الشركات صفراً بالفعل بسبب الذكاء الاصطناعي، فإن 
الناتج المحلي الإجمالي النهائي للاقتصاد الأميركي 
بأكمله من المرجح أن يكون أكبر بكثير بعد عقد من 
الزمن، بسبب الآثار ذاتها مقارنة بما كان سيحدث لو 
لم يتم تطوير هذه التقنية«. وبعبارة أخرى، »ستكون 
الكعكة الاقتصادية الإجمالية أكبر«، على حد قول 

دراهو.
وأضاف: »السؤال الحاسم لتوزيع الأصول هو كيف 
ستقُسم هذه الكعكة عبر المجتمع وفئات الأصول«. 
وتابع: »حتى إذا لم ينته الذكاء الاصطناعي إلى 
اضطراب كبير لأسواق العمل، فمن المرجح أن يحصل 
رأس المال )أي المستثمرون( على كثير من الفوائد. من 
المهم لهذه الفرضية الكبرى أن تظل حاضرة في الذهن 

أثناء التساؤل عن القطاع الذي قد يتأثر تالياً«.

جدول بأداء أهم 15 شركة أميركية

تقلبات حادة في وول ستريت 
بسبب آثار الذكاء الاصطناعي
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»تاسي« يستعيد مستوى 11100 نقطة 

أنهى سوق الأسهم السعودية 
»تداول« جلسة أمس الأربعاء على 
ارتفاع، ليعاود مسار المكاسب بعد 
تذبذب محدود خلال الجلسة، في 
ظل تباين أداء القطاعات الرئيسية 
وتراجع ملحوظ في مستويات 
السيولة مقارنة بالجلسة السابقة، 
ما يعكس حالة من الحذر النسبي 

لدى المتعاملين.
للسوق  م  لعا ا المؤشر  وسجل 
»تاسي« ارتفاعاً بنسبة 0.52 %، 
مضيفاً نحو 57.39 نقطة، ليغلق 
عند مستوى 11,155.45 نقطة، 
11,100 نقطة  مستعيداً حاجز 
يجابي  أداء إ مجدداً، بدعم من 
لعدد من الأسهم القيادية، لا سيما 

في قطاعي البنوك والتقنية.
وفي جانب السيولة، تراجعت 
قيم التداول إلى نحو 3.76 مليار 
ريال عبر تداولات بلغت 209.3 
بسيولة  رنة  مقا  ، سهم ن  مليو
قدرها 4.56 مليار ريال من خلال 
226.03 مليون سهم في جلسة 
أمس الثلاثاء، وهو ما يشير إلى 
لمخاطــرة  ا نخفاض شهيــة  ا
نسبياً رغم الارتفاع المسجل في 

المؤشر.

أداء القطاعات

ء  الأربعا أمس  شهدت جلسة 
إغلاق 13 قطاعاً باللون الأخضر، 
ت  لتطبيقا ا ع  قطا ها  ر تصد
وخدمات التقنية بارتفاع نسبته 
ت  بتحركا عوماً  مد  ، %  3 . 1 3
إيجابية لعدد من شركات القطاع، 
بنسبة  لبنوك  ا كما صعد قطاع 
1.02 %، في حين ارتفع قطاع 
الطاقة بنحو 0.64 %، مواصلاً 

دعمه لأداء السوق.
بقية  سجلت   ، بل لمقا ا في 
القطاعات أداءً سلبياً، حيث تصدر 
قطاع الاتصالات قائمة التراجعات 
1.84 %، تلاه  انخفاضه  بعد 
قطاع الرعاية الصحية بتراجع 
1.44 %، بينما سجل قطاع المواد 
الأساسية انخفاضاً هامشياً بلغ 
0.02 %، في ظل ضغوط بيعية 

محدودة.

الأسهم الرابحة والخاسرة

 ، لأسهم ا ء  ا د أ مستوى  على 
151 شركة، جاء  ارتفعت أسهم 
في مقدمتها سهم »عناية« الذي 
صعد بنسبة 8.61 %، تلاه سهم 
»بوبا العربية« بارتفاع 8.01 %، 
مدفوعين بعمليات شراء انتقائية.
في المقابل، أغلقت أسهم 102 
شركة على تراجع، تصدرها سهم 
»رعاية« بعد هبوطه 9.99 %، 
في   » ب ينسا « سهم  ء  جا فيما 
بلغت  رة  نية بخسـا لثا ا لمرتبة  ا

.% 4.9

الأسهم الأكثر نشاطاً

من حيث قيمة التداولات، تصدر 
سهم »الراجحي« النشاط بقيمة 
ل،  ريا مليون   261.99 بلغت 
وأغلق مرتفعاً بنسبة 0.38 %، 
»اس تي سي«  فيما حل سهم 
ثانياً بقيمة 257.14 مليون ريال، 

متراجعاً بنسبة 2.68 %.
أما على مستوى الكميات، فقد 

جاء سهم »أمريكانا« في الصدارة 
بتداولات بلغت 50.71 مليون سهم، 
يليه سهم »بي اس اف« بكمية تداول 

وصلت إلى 8.31 مليون سهم.

أداء السوق الموازية 

وفـي السوق الموازية، أنهى 
مؤشر »نمو حد أعلى« تعاملات 

رتفاع  ا علــى  ء  لأربعا ا أمس 
دل  يعا ما   ،% 0 .31 بنسبـة 
عنـد  ليغلق   ، نقطــة  74.09
23,622.65 نقطة،  مستوى 

بي  يجـا لإ ا ه  ء ا د أ صـلاً  مـوا
ئيـة  نتقا ا ت  تحركا من  عم  بد
في عدد من الأسهم الصغيــرة 

والمتوسطة.

جحي  لرا ا ن  سليما شركــة  طلقت  أ
القابضة، مشروع »تلال تاورز« الوقفي 
الذي يضم 4 فنادق عالمية تحتوي على 
أكثر من 2500 غرفة فندقية وسكنية في 
مكة المكرمة، وفق ما ذكره رئيس مجلس 

إدارة الشركة إحسان بافقيه.
وبين أن حجم الاستثمار في المشروع 
يصل إلى ملياري ريال، وتبلغ مساحة 
مسطح البناء فيه 330 ألف متر مربع 
تناهز  بيعية وتأجيرية  مع مساحات 
135 ألف متر مربع، علاوة على وجود 
إستراتيجية جديدة للتوسع في مشروع 
وقف سليمان الراجحي في مكة المكرمة، 
حيث أعيد تأهيل الراجحي سنتر، لتأخذ 

المنطقة طابعا مركزيا موازيا.
يضم المشروع مناطق وشقق سكنية 
ئشة  عا مع  جا ر  جــوا في  تقع  للبيع 
الراجحي، الذي يعد ثاني أكبر جامع في 
مكة المكرمة بعد المسجد الحرام، حيث 
بدأت فعليا أعمال إعادة التأهيل والانتهاء 
من الأجزاء المركزية المجاورة، معتبرا أن 
الحملة البيعية شهدت إقبالا يبُرز حجم 
الطلب المرتفع على الوحدات السكنية في 

هذه المنطقة.
وفقا لرئيس الراجحي القابضة، تسهم 
هذه المشاريع في رفع الميزة التنافسية 
بة  ذ جا كوجهة  لمكرمة  ا مكة  ينة  لمد
للاستثمار والسكن، ومن هذا المنطلق، 
نجح المشروع في بناء مجتمع حيوي 

خارج نطاق المنطقة المركزية المحيطة 
بالمسجد الحرام، يوفر كافة الخدمات 
والمرافق الضرورية، ويتميز بموقعه على 
شوارع رئيسية تسهل الوصول إليه من 

مختلف الاتجاهات.

يعتبر مشروع »تلال« الأكبر ضمن 
مكة  رية في  لعقا ا لراجحي  ا محفظة 
30 % من  المكرمة، حيث يمثل وحده 
إجمالي استثمارات الشركة في المدينة، 
التي تصل قيمتها الإجمالية إلى 6 مليارات 

 ، متنوعة ريع  ريال موزعة على مشا
بعضها مجاور للحرم الشريف وبعضها 
في مناطق حيوية أخرى. ومن المقرر 
أن تشهد المرحلة القادمة تطوير فنادق 
جديدة، ومخططات سكنية، ومناطق 

لبنية  ا لتعزيز  مات  الاستخدا متعددة 
التحتية والسياحية في العاصمة المقدسة.
جاء ذلك خلال توقيع عقد مشروع 
لتي  ا لراجحي سنتر«  »ا تأهيل  إعادة 
تضمنت زيارة الرئيس التنفيذي للهيئة 
الملكية لمدينة مكة المكرمة والمشاعر المقدسة 
صالح الرشيد لمشاريع شركة الراجحي في 
مكة المكرمة بحضور عدد من المسؤولين.

من جهته قدر العضو المنتدب والرئيس 
جحي  لرا ا ن  سليما لشركة  ي  لتنفيذ ا
العقارية معاذ المخضوب، الإيرادات 
السنوية المتوقعة من الفنادق الأربعة في 
المشروع بنحو 210 مليون ريال سنويا، 
مع استيعاب المنطقة لـ 950 ألف حاج 

ومعتمر سنويا.
أشار إلى أنه تم توقيع عقد لمشروع 
إعادة تأهيل »الراجحي سنتر« بـ 250 
مليون ريال في مكة المكرمة، وأن هناك 
مشروع تلال فليج النوعي في مكة الذي 
يقدر حجم الاستثمار فيه 2.8 مليار ريال، 
إضافة إلى العمائر السكنية في المشروع 
التي تضم 828 وحدة سكنية تصل قيمتها 

إلى 800 مليون ريال.
المخضوب أوضح أن مشروع أرض 
»العكيشية« الممتد على مساحة 4 ملايين 
متر مربع، ومشروع »الغزاوي« الذي 
 250 يقدر حجم الاستثمار فيه بنحو 
مليون ريال، يأتيان ضمن حزمة مشاريع 

الداعمة للتنمية في مكة المكرمة.

أكثر الشركات انخفاضاًاكثر الشركات ارتفاعاً

12 صعود 13 قطاعاً بقيادة 
التطبيقات التقنية والطاقة

الأسهم القيادية تدعم المؤشر.. 
و151 شركة تغلق على ارتفاع

بدعم البنوك والتقنية رغم تراجع السيولة

إطلاق 4 فنادق عالمية في مكة 
باستثمار ملياري ريال
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أضاف 25 مليار درهم إلى قيمته السوقية

أنهى مؤشر سوق أبوظبي للأوراق 
ء على  الأربعا أمس  تعاملات  لية  لما ا
ارتفاع ملحوظ بنسبة 1.239 %، ليغلق 
عند مستوى 10755.36 نقطة، محققاً 
مكاسب قدرها 131.68 نقطة وسط 

نشاط قوي في التداولات.
للسيولة  لية  لإجما ا لقيمة  ا وبلغت 
ر  مليا  1 . 3 3 9 نحو  لجلسة  ا ية  بنها
درهم، من خلال تـداول 269.251 
مليون سهم عبــر تنفيذ 23.667 ألف 

صفقـة.
وأظهرت بيانات السوق تفوقاً للأسهم 
49 شركة  المرتفعة، إذ صعدت أسعار 
مقابل تراجع 33 شركة، فيما حافظت 
لسعرية  ا تها  16 شركة على مستويا

دون تغيير.
ق  لسو قية  لسو ا لقيمة  ا سجلت  و
أبوظبي للأوراق المالية 3.236 تريليون 
درهم بنهاية تعاملات أمس الأربعاء، 
مقارنة بنحو 3.211 تريليون درهم في 
جلسة الثلاثاء، ليحقق السوق مكاسب 
سوقية بلغت 25 مليار درهم، بما يعادل 

نمواً نسبته 0.778 %.

المؤشرات المتداولة

ت  لمؤشرا ا يق  د صنا أسهم  سجلت 
المتداولة وقائمة الأسهم الأكثر ارتفاعاً 
في سوق أبوظبي للأوراق المالية بنهاية 
إذ  ؛  وتاً ء نمواً متفا الأربعا تعاملات 
تصدر سهم »شيميرا ستاندرد آند بورز 

ألمانيا يوسيتس« القائمة بنسبة ارتفاع 
 4.980 1.840 % ليغلق عند  بلغت 

دراهم.
بل، سجل سهم »صندوق  لمقا ا في 
كرين شيرز جلوبال استراتيجي إي تي 
إف« أكبر تراجع بنسبة %5.122 ليغلق 

عند 109.300 دراهم.

أداء قطاعات السوق

سجلت قطاعات سوق أبوظبي للأوراق 
ية  بنها عياً  جما بياً  يجا إ ءً  ا د أ لية  لما ا
تعاملات الأربعاء، حيث تصدر قطاع 
»سوق نمو« )فادجمي( الارتفاعات بنسبة 

.% 3.20

أكثر الشركات انخفاضاً أكثر الشركات ارتفاعاً

	

سيولة قوية تدفع سوق دبي 
المالي للصعود

أنهى سوق دبي المالي تعاملات 
يوم الأربعاء على ارتفاع قوي، حيث 
صعد المؤشر العام بنسبة 1.208 
% ليغلق عند مستوى 6765.07 
نقطة، مدعوماً بزيادة ملحوظة في 
مستويات السيولة ونشاط ملحوظ 

في التداولات.
وبلغت القيمة الإجمالية للتداولات 
نحو 821.559 مليون درهم، من 
خلال تنفيذ 13.771 ألف صفقة، 
225.609 مليون  فيما تم تداول 
سهم، مع هيمنة واضحة للاتجاه 
الصعودي على حركة الأسهم خلال 

الجلسة.
وأظهرت البيانات تفوق الأسهم 
الرابحة، إذ ارتفعت أسعار 33 شركة 
مقابل تراجع 13 شركة فقط، بينما 
استقرت أسعار 7 شركات دون تغيير 

يذُكر.
وارتفعت القيمة السوقية لسوق 
دبي المالي بنهاية تعاملات الأربعاء 
إلى نحو 1.108.893 تريليون درهم، 
1.095.786 تريليون  مقارنةً بـ 
الثلاثاء، محققة  درهم في جلسة 
مكاسب قدرها 13.107 مليار درهم، 

بما يعادل نمواً نسبته 1.196 %.

الأسهم الأكثر ارتفاعاً

تصدر سهم »العربية للطيران« 
قائمة الأسهم الأكثر ارتفاعاً بنسبة 
3.889 % ليغلق عند 5.610 درهم، 

تلاه سهم »أمــان«، ضمن قائمة 
الأسهم التي سجلت أفضل أداء خلال 

الجلسة.

الأسهم الأكثر تراجعاً

في المقابل، جاء سهم »شيميرا 
ستاندرد آند بورز الإمــارات« في 
صدارة الأسهم الأكثر تراجعاً، بعد 
انخفاضه بنسبة 4.704 % ليغلق 

عند مستوى 7.900 درهم.

أداء قطاعات السوق

اتسم أداء قطاعات سوق دبي المالي 
بالصعود الجماعي بنهاية تعاملات 
الأربعاء، حيث قاد قطاع العقارات 
موجة الارتفاعات بنسبة 2.79 %، 
مدعوماً بالزخم الشرائي على الأسهم 

القيادية.

أكثر الشركات انخفاضاً أكثر الشركات ارتفاعاً

مؤشر سوق أبوظبي يقفز 1.24 % 

المؤشر يقترب من 6800 نقطة

1
2

سيولة تتجاوز 1.3 مليار درهم وسط 
نشاط قوي للتداولات

49 شركة ترتفع مقابل تراجع 33 
واستقرار 16 سهماً

1
2

مكاسب سوقية تتجاوز 13 مليار 
درهم بدعم نشاط التداولات

قطاع العقارات يقود الأداء الإيجابي 
مع صعود جماعي لقطاعات السوق
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أغلقت بورصة قطر تعاملات أمس الأربعاء، أولى جلسات 
شهر رمضان المبارك في دولة قطر، على ارتفاع؛ بدعم صعود 

خمسة قطاعات.
وارتفع المؤشر العام بنسبة 0.23 % ليصل إلى مستوى 
11389.02 نقطة، رابحاً 26.43 نقطة مقارنة بإغلاق الثلاثاء.
وجاء الدعم من ارتفاع خمسة قطاعات، في مقدمتها 
قطاع التأمين بنسبة %3.89، بينما تراجع قطاعا الاتصالات 
والبضائع والخدمات الاستهلاكية بنسبة 1.47 % و0.48 % 

على التوالي.
وعلى مستوى التداولات، ارتفعت السيولة إلى 397.21 
مليون ريال مقابل 377.57 مليون ريال في الجلسة السابقة، 
وبلغت أحجام التداول 133.59 مليون سهم مقارنة بـ115.78 
مليون سهم، مع تنفيذ 24.92 ألف صفقة مقابل 22.22 ألف 

صفقة الثلاثاء.
32 سهماً، تصدرها سهم »قطر للتأمين«  وارتفع سعر 
بنسبة 6.18 %، فيما تراجع سعر 18 سهماً على رأسها سهم 
»الرعاية« بنسبة 4 %، عقب إعلانها تحقيق أرباح بلغت 76.01 

مليون ريال خلال عام 2025، بينما استقر سعر 6 أسهم.
وتصدر سهم »مسيعيد« نشاط الكميات بحجم تداول بلغ 
20.47 مليون سهم، فيما جاء سهم »التجاري« في صدارة 

السيولة بقيمة 46.06 مليون ريال.

أكثر الشركات انخفاضاً

بورصة قطر ترتفع بدعم صعود 5 قطاعات 
السيولة تتجاوز 397 مليون ريال

مؤشر بورصة مسقط يغلق على انخفاض طفيف 

بورصة البحرين ترتفع في أولى جلسات رمضان

أنهت بورصة البحرين تعاملات جلسة أمس الأربعاء، 
أولى جلسات شهر رمضان المبارك، على ارتفاع ملحوظ، 

مدعومة بالأداء الإيجابي لقطاع المواد الأساسية.
ومع ختام التداولات، صعد المؤشر العام بنسبة 0.75% 
ليصل إلى مستوى 2069 نقطة، وسط تداولات بلغت 
نحو 3.15 مليون سهم بقيمة إجمالية قدرها 1.52 مليون 

دينار بحريني، موزعة على 107 صفقات.
وعلى صعيد الأسهم الأكثر ارتفاعًا، تصدّر سهم ألمنيوم 
البحرين القائمة بنسبة صعود بلغت 3.89 %، تلاه سهم 
البحرين للتسهيلات التجارية بنسبة 0.43 %، ثم سهم 

بنك البحرين الوطني بنسبة 0.2 %.
أما من حيث النشاط، فقد جاء سهم بي. أم. أم.آي في 

صدارة الأسهم الأكثر تداولً من حيث الكمية، بإجمالي 
تداول بلغ 928.46 ألف سهم عند سعر 0.560 دينار 
للسهم، تلاه سهم ألمنيوم البحرين بتداول 595.27 
ألف سهم عند مستوى 1.14 دينار للسهم، ثم سهم 
بنك السلام بتداول 560 ألف سهم بسعر 0.238 دينار 

للسهم.
يذُكر أن بورصة البحرين كانت قد أنهت تعاملات 
جلسة يوم الثلاثاء على ارتفاع أيضًا، بدعم من قطاعات 
المال والعقارات والمواد الأساسية، إذ ارتفع المؤشر العام 
آنذاك بنسبة 0.19 % ليغلق عند مستوى 2053 نقطة، 
وسط تداولات بلغت 2.02 مليون سهم بقيمة 743.97 

ألف دينار بحريني، موزعة على 114 صفقة.

بدعم قطاع المواد الأساسية

أغلق مؤشر بورصة مسقط »30« تعاملات أمس 
الأربعاء على تراجع محدود، إذ أنهى الجلسة عند 
مستوى 7294.10 نقطة منخفضاً بمقدار 12.5 
نقطة، ما يعادل 0.17 % مقارنة مع مستوى 
7306.61 نقطة المسجل في آخر جلسة تداول، في 
ظل أداء متباين للأسهم وتراجع واضح في وتيرة 
السيولة. وشهدت قيم التداول انخفاضاً ملحوظاً، 
حيث بلغت نحو 46 مليوناً و511 ألفاً و55 ريالاً 
عمانياً، متراجعة بنسبة 70.7 % مقارنة مع 
الجلسة السابقة التي سجلت تداولات بقيمة 158 
مليوناً و783 ألفاً و295 ريالاً عمانياً، ما يعكس 

حالة من الحذر والترقب لدى المتعاملين.
وجاء الأداء العام للسوق وسط تحركات 
محدودة للأسهم القيادية، في وقت اتجه فيه 
المستثمرون إلى تقليص مراكزهم مع انخفاض 
أحجام التداول، الأمر الذي ضغط على المؤشر 
العام ودفعه للإغلاق في المنطقة الحمراء. ويرى 
مراقبون أن تراجع السيولة يعد عاملاً رئيسياً 
في ضعف الزخم الشرائي، خاصة بعد نشاط 

استثنائي شهدته الجلسات الماضية.
ومن المتوقع أن يواصل المستثمرون متابعة 
نتائج الشركات والتطورات الاقتصادية الإقليمية 
خلال الفترة المقبلة، بحثاً عن محفزات جديدة قد 
تدعم عودة النشاط إلى السوق وتعزز مستويات 

السيولة.

أكثر الشركات ارتفاعاًمع هبوط حاد في قيم التداول

أكثر الشركات ارتفاعاً

أكثر الشركات ارتفاعاً

أكثر الشركات انخفاضاً

أكثر الشركات انخفاضاً

12 المؤشر يغلق عند 7294 نقطة فاقداً 
12.5 نقطة بنهاية الجلسة

السيولة تهبط 70.7 % إلى 46.5 مليون 
ريال وسط حذر المتعاملين
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الأسواق تترقب إشارات الفائدة من محضر »الفيدرالي«

الذهب يرتد من قاع أسبوعي
12 ارتداد فني للأسعار بعد هبوط حاد 

وسط تراجع السيولة وانحسار التوترات
تباين أداء المعادن النفيسة.. الفضة تتراجع 

مقابل صعود البلاتين والبلاديوم
ارتفع سعر الذهب أمس الأربعاء في ظل 
انخفاض السيولة في السوق، متعافياً من 
أدنى مستوى له خلال أسبوع والذي سجله 
في الجلسة السابقة، فيما تترقب الأسواق 
صدور محضر اجتماع مجلس الاحتياطي 
الاتحادي )البنك المركزي الأميركي( لشهر 
يناير، بحثاً عن مؤشرات جديدة بشأن مسار 

أسعار الفائدة.
وصعد الذهب في المعاملات الفورية إلى 
4931.61 دولاراً للأوقية )الأونصة( بعد 
أن تراجع بأكثر من 2 % يوم الثلاثاء، بينما 
ارتفعت العقود الأميركية الآجلة للذهب 
0.9 % لتصل إلى  أبريل بنسبة  تسليم 

4950.20 دولاراً.

ارتدادا فني

وقال أجاي كيديا، مدير شركة »كيديا 
كوموديتيز« ومقرها مومباي، إن أسعار 
الذهب تتلقى دعماً فوق مستوى 4850 
دولاراً حالياً، مشيراً إلى أن ما يحدث يعد 
»ارتــداداً فنياً« عقب تراجع الأسعار في 
الجلسة السابقة نتيجة انحسار التوترات 
أن المستثمرين  الجيوسياسية. وأضاف 
يترقبون محضر اجتماع مجلس الاحتياطي 
الاتحادي لشهر يناير للحصول على إشارات 

أوضح حول السياسة النقدية.
كما سيحلل المستثمرون تقرير نفقات 
الاستهلاك الشخصي في الولايات المتحدة 
لشهر ديسمبر، المقرر صدوره يوم الجمعة، 
بحثاً عن دلائل إضافية بشأن الاتجاه المحتمل 
لأسعار الفائدة خلال العام الجاري. وتشير 
بيانات أداة »فيد ووتش« التابعة لمجموعة 
»سي.إم.إي« المشغلة لبورصات العقود 
الآجلة الأميركية إلى أن الأسواق تتوقع حالياً 

خفض الفائدة الأميركية في يونيو المقبل. 
وعادةً ما يستفيد الذهب، الذي لا يدر عائداً، 

من بيئة أسعار الفائدة المنخفضة.
من جانبه، قال أوستان جولزبي، رئيس 
بنك الاحتياطي الاتحادي في شيكاغو، إن 
المجلس قد يوافق على »عدة تخفيضات 
أخرى« في أسعار الفائدة هذا العام إذا 
المستوى  نحو  تراجعه  لتضخم  ا واصل 

المستهدف البالغ 2 %.

مبادئ إرشادية

وعلى الصعيد الجيوسياسي، صّرح وزير 
الخارجية الإيراني عباس عراقجي بأن إيران 
والولايات المتحدة توصلتا إلى تفاهم حول 
»مبادئ إرشادية« للمحادثات النووية التي 
عُقدت في جنيف، مؤكداً أن ذلك لا يعني 
بالضرورة أن التوصل إلى اتفاق بات وشيكاً. 
وفي جنيف أيضاً، يجري مفاوضون من 

أوكرانيا وروسيا محادثات سلام بوساطة 
أميركية، وسط ضغوط من الرئيس الأميركي 
لد ترامب على كييف للإسراع في  دونا

التوصل إلى تسوية.
وقال مات سيمبسون، المحلل لدى »ستون 
إكس«، إنه يتوقع أن تظل المكاسب محدودة، 
مع استمرار المضاربين على الارتفاع في 
دعم عمليات البيع، ما قد يبُقي الذهب ضمن 
نطاق يتراوح بين 4700 و5100 دولار في 

المدى القريب.
أما بالنسبة للمعادن النفيسة الأخرى، 
فقد تراجعت الفضة في المعاملات الفورية 
بنسبة 0.6 % إلى 56.30 دولاراً للأونصة 
بعد انخفاضها بأكثر من 1 % في الجلسة 
السابقة. في المقابل، ارتفع البلاتين بنسبة 
2 % إلى 2047.75 دولاراً للأونصة، بينما 
صعد البلاديوم بنسبة 2.4 % ليصل إلى 

1722.22 دولاراً.

دراسة تحذر: 

ر على زراعة قهوة »أرابيكا« موجات الحر ستأثِّ
كيف يؤثر التغير المناخي على زراعة 
القهوة وبيعها؟ في ضوء دراسة جديدة، 
حذرت المنظمة الأمريكية غير الربحية 
»كلايمت سنترال« من عواقب محتملة 
لزيادة أيام الحر على محاصيل القهوة 

في المناطق الاستوائية. 
كما أشارت المنظمة إلى أن الظواهر 
المتطرفة في مناطق زراعة  الجوية 
القهوة أسهمت على الأرجح في قفزات 
أسعار القهوة عالميا خلال السنوات 
كلايمت  « تحليل  وبحسب   . ضية لما ا
سنترال«، شهدت مناطق الزراعة في 
السنوات الأخيرة، بسبب التغير المناخي، 
زيادة في الأيام التي تسجل درجات 
حرارة قصوى يمكن أن تضر بشكل 
خاص بنباتات قهوة »أرابيكا«.  وذكرت 
المنظمة أن ذلك قد يكون أثر في جودة 

وكمية المحاصيل الأخيرة.
ولأغراض التحليل، درست »كلايمت 
سنترال« درجات الحرارة بين عامي 

2025 في دول ما يعرف  2021 و
بحزام القهوة، الذي يضم 25 دولة حول 
خط الاستواء. وقارن معدو الدراسة 
هذه القيم بدرجات حرارة مقدرة لعالم 
افتراضي من دون انبعاثات بشرية 
لغازات الدفيئة. وكان هدفهم فهم مدى 
المناخي لدرجات  التغير  تكرار دفع 
الحرارة في هذه الدول إلى ما فوق عتبة 
30 درجة، التي تعد ضارة خصوصا 

بنباتات أرابيكا.
لتغير  ا أن  إلى  لباحثون  ا وخلص 
المناخي أدى في أكبر خمس دول منتجة 
للقهوة - البرازيل وفيتنام وكولومبيا 
وإثيوبيا وإندونيسيا - إلى تسجيل 
متوسط 57 يوما إضافيا سنويا بدرجات 

حرارة ضارة بزراعة القهوة.
التي  القيم  ووفقا للمنظمة، تعني 
تات  نبا لعتبة تعرض  ا تتجاوز هذه 
القهوة للإجهاد، إذ تصبح النباتات أكثر 
عرضة للأمراض، وتنتج محصولا أقل 

وحبوبا بجودة أدنى. وقد تؤدي هذه 
العوامل مجتمعة إلى تراجع المعروض 
وجودة القهوة والمساهمة في ارتفاع 
الأسعار عالميا. وبحسب تقرير السوق 
الصادر عن المنظمة الدولية للقهوة »آي 
سي أو«، بلغ متوسط سعر رطل القهوة 
الخام في ديسمبر الماضي نحو 3 دولار 
أمريكي. وقبل عامين كان السعر يتراوح 

بين 1.6 و1.8 دولار. 
نية  الألما لتجارية  ا الشركة  وكانت 
لقهوة »تشيبو« قد  ا المتخصصة في 
رفعت مؤخرا أسعار القهوة لديها مشيرة 

إلى توتر السوق.
وترى »كلايمت سنترال« أن المزارعين 
مضطرون إلى تكييف أساليب الزراعة، 
موضحة أنه يمكن على سبيل المثال 
زراعة أشجار أطول حول القهوة لتوفر 
ظلا يحمي النباتات من الحرارة الضارة. 
كما قد تتغير مناطق الزراعة نتيجة 

التغير المناخي، بحسب المنظمة.

باعت مجموعة موانئ دبي العالمية 
37.5 % من محطة الحاويات الجنوبية 
بميناء جدة الإسلامي في السعودية، 
لشركة »إيه بي إم تيرمينالز« التابعة 

لمجموعة ميرسك العالمية.
وقالت الشركة الإماراتية في بيان 
صادر أمس الأربعاء، إنها »احتفظت 
لغة  لبا ا لمحطة  ا في  لأغلبية  ا بحصة 
62.5 %، مع استمرارها في إدارتها 

وتشغيلها«. 
وقعت الهيئة العامة للموانئ السعودية 
»موانئ« و«موانئ دبي العالمية« في عام 
2019 عقد إمتياز مدته 30 عاماً تقوم 

بموجبه الشركة الإماراتية بإدارة محطة 
الحاويات الجنوبية بميناء جدة.

نئ  ا للمو مة  لعا ا لهيئة  ا لت  قا و
السعودية »موانئ« في بيان منفصل 
صادر أمس ، إن الشراكة الجديدة تسهم 
لـ«ميرسك«  تيجي  في تمركز استرا
داخل الميناء، ما يدعم زيادة أعداد 
السفن وحاويات المسافنة، إلى جانب 
استقطاب مزيد من الخطوط التابعة 
للمجموعة وشركائها، بما يعزز مكانة 
للتجارة على  ء كمحور رئيسي  لمينا ا

ساحل البحر الأحمر.
 5 تضم محطة الحاويات الجنوبية 

أرصفة متطورة لمناولة الحاويات، بطاقة 
استعيابية 4.1 مليون حاوية قياسية، 
فيما يعد ميناء جدة الإسلامي الأكبر في 
البحر الأحمر، ويحتوي على 62 رصيفاً 

متعدد الأغراض.
الميناء  اندماج  تعزز هذه الخطوة 
ضمن المنظومة التشغيلية لـ«ميرسك« 
وخدماتها المباشرة، بما يسهم في رفع 
مستوى الترابط البحري مع الموانئ 
الإقليمية والدولية، ويمنح حركة التجارة 
عبر المملكة مرونة وسرعة أكبر للوصول 
إلى مختلف الأسواق العالمية، بحسب 

»موانئ« السعودية.

موانئ دبي العالمية تبيع 37.5 % من 
محطة حاويات بميناء جدة لـ ميرسك
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العالمية  لنفط  ا يواجه مسؤولو شركات 
الكبرى ضغوطاً متصاعدة لتقديم رؤية أوضح 
حول استراتيجيات النمو المستقبلية، بعد 
سنوات ركّزت فيها هذه الشركات على خفض 

التكاليف وتعزيز توزيعات المساهمين. 
ووفقاً لما أوردته صحيفة فايننشال تايمز، 
يأتي ذلك في ظل قلق المستثمرين من احتمال 
بلوغ الطلب العالمي على النفط ذروته خلال 

السنوات المقبلة.
ومع تباطؤ التحول إلى الطاقة النظيفة، 
وهو ما يعني استمرار الحاجة إلى الوقود 
الأحفوري لفترة أطول، أصبحت شركات 
مثل إكسون موبيل، وشيفرون، وشل، وبي 
بي، وتوتال إنيرجيز مطالبة بإثبات متانة 
احتياطياتها وقدرة مشاريعها على تحقيق نمو 
مستدام. وتشير التقديرات إلى أن انخفاض 
أسعار النفط بنحو %20 العام الماضي، إلى 
جانب توقعات بوجود فائض إضافي في 
المعروض خلال عام 2026، دفع المستثمرين 
خلال موسم إعلان النتائج إلى التساؤل عمّ إذا 
كان ينبغي للشركات استغلال الظرف الحالي 

لتعزيز أصولها.
وقال بيراج بورخاتاريا من »آر بي سي 
كابيتال« إن تركيز المستثمرين قد يتحول 
مستقبلاً نحو النمو بدلاً من توزيعات الأرباح، 
مشيراً إلى أن بناء احتياطيات جديدة لتعويض 
الإنتاج كان موضوعاً رئيسياً خلال الربع 

الأخير.

شل تحت المجهر

وكانت الضغوط أشد وضوحاً على شركة 
»شل«، بعدما تراجعت احتياطياتها إلى ما 
يعادل 7.8 سنوات من الإنتاج مقارنة بتسع 
سنوات سابقاً، وهو أدنى مستوى منذ عام 
2013. وخلال مكالمة إعلان النتائج، لخص 
سؤال موجّه إلى الرئيس التنفيذي وائل صوان 
المزاج العام للسوق، إذ طرُحت تساؤلات حول 
كيفية مواجهة مخاوف تقلصّ أعمال الشركة.
وتشير فايننشال تايمز إلى أن شركات 
القطاع تعتمد على ثلاثة محاور رئيسية 
أنشطة  تكثيف  لمستقبلي:  ا لنمو  ا لضمان 
الاستكشاف، وتوقيع اتفاقيات وصول إلى 
الموارد في الدول الغنية بالنفط - خصوصاً 
في الشرق الأوسط - إضافة إلى عمليات 
الاندماج والاستحواذ. وقال توم إيلاكوت من 

شركة »وود ماكنزي« إن الشركات بحاجة إلى 
استخدام هذه المحاور الثلاثة بفعالية، إلى 
جانب تعظيم الاستفادة من أصولها الحالية.

تفوق أمريكي واضح

وتتصدر »إكسون موبيل« المشهد بخطة 
توسع تعُد من الأوسع في القطاع، إذ أكد 
رئيسها التنفيذي دارين وودز استمرار تسجيل 
أرقام قياسية للإنتاج في حوض بيرميان، 
وعدم توقع ذروة قريبة للإنتاج. كما أشار إلى 
النتائج »غير المسبوقة« التي تحققها الشركة 
في مشروع غيانا البحري، أحد أكبر مشاريع 

تطوير النفط في العالم.
أما »شيفرون«، فقد عززت توجهها نحو 
النمو بعد استحواذها على شركة »هيس« 

مقابل 53 مليار دولار، ما يمنحها أيضاً حصة 
في مشروع غيانا. وسجلت الشركة إنتاجاً 
قياسياً العام الماضي، مع توقعات بنمو يتراوح 
بين %7 و%10 خلال عام 2025. وتتمتع 
الشركتان الأمريكيتان بميزة هيكلية تتمثل في 
تقييمات سوقية أعلى وميزانيات عمومية أقوى 
مقارنة بنظيراتهما الأوروبيتين، ما يمنحهما 

قدرة أكبر على تنفيذ صفقات استحواذ.
ويرى محللون أن الدعم السياسي الأمريكي 
قد يفتح أيضاً فرصاً إضافية، خصوصاً في 
مناطق غنية بالموارد مثل فنزويلا، وهو ما قد 
يمنح الشركات الأمريكية أفضلية استراتيجية.

سد فجوة الموارد

يعكس تراجع احتياطيات »شل« جزئياً 

عمليات التخارج السابقة، بما في ذلك بيع 
أعمال النفط الصخري الأمريكي عام 2021 
والخروج من غيانا في 2014. وقال وائل 
صوان للمحللين إنه لو عاد به الزمن »لتمنى 
عدم الانسحاب من غيانا«، مؤكداً أن الشركة 
تركز حالياً على سد ما وصفه بـ»فجوة 
الموارد« عبر استثمارات انتقائية في حقول 

يمكنها توظيف خبراتها فيها.
وأوضح صوان أن الشركة تمتلك رغبة 
لتحقيقه  لكنها تسعى  لنمو،  ا قوية في 
بشروط مناسبة، مشيراً إلى تلقي العديد 
من الفرص الاستثمارية، مع توقعات بأن 
يستغرق سد الفجوة عدة سنوات. كما أشار 
إلى تعيين رئيس جديد للاستكشاف في 
محاولة لتعزيز البحث عن فرص ضخمة 

قادرة على إنشاء مراكز إنتاج جديدة.

رهانات على الاكتشافات الجديدة

من جانبها، شهدت »بي بي« عاماً حافلاً 
بالاكتشافات، أبرزها حقل بوميرانغوي 
في البرازيل الذي قد يحتوي على ما يصل 
إلى 8 مليارات برميل من النفط وسوائل 
أخرى، إضافة إلى اكتشاف في أنغولا 
يني«.  عبر مشروع مشترك مع شركة »إ
وفي محاولة لإبراز تحولها نحو النمو، 
استخدم مسؤولو الشركة هـذا المصطلح 
عشـرات المرات خلال مكالمات المحللين، 
كما علقّت برنامج إعـادة شراء الأسهم 
جزئيـاً لإتاحـة مرونـة أكبر للاستثمار 

في المشاريع الجديدة.
أما »توتال إنيرجيز«، فقد بدت الأكثر 
ثقة، إذ أكدت أن احتياطياتها تنمو بوتيرة 
أسرع من الإنتاج، مع احتفاظها بمخزون 
أعلنه  ما  بحسب   ، ماً عا  12 ة  لمد يكفي 
الرئيس التنفيذي باتريك بويان، الذي شدد 
على قدرة الشركة على تلبية احتياجات 

النمو لما بعد عام 2030.

يواصل اقتصاد الحلال العالمي ترسيخ 
مكانته كأحد أسرع القطاعات نموًا في 
الاقتصاد الدولي، مع تحوله من سوق 
ية  د قتصا ا منظومة  لى  إ متخصصة 
متكاملة تتقاطع فيها التجارة والاستثمار 

والتقنيات التنظيمية. 
وتشير التقديرات إلى أن حجم هذا 
7 تريليونات دولار  الاقتصاد بلغ نحو 
في عام 2025، مع توقعات ببلوغه قرابة 
10 تريليونات دولار بحلول عام 2030، 
مدفوعاً بمعدل نمو سنوي مركب يناهز 

 .% 5.5
وتعكس هذه المؤشرات تحول مفهوم 
»الحلال« من إطار غذائي تقليدي إلى 
بنية اقتصادية عابرة للقارات تشمل 
قطاعات متعددة، من التمويل والسياحة 
إلى الصناعات الدوائية ومستحضرات 

التجميل والخدمات الرقمية.

قطاع الأغذية

ويظل قطاع الأغذية المحرك الأساسي 
لهذه المنظومة، إذ تقُدّر قيمته بنحو 2.7 
تريليون دولار في 2025، مستفيدًا من 
توسع الطبقة المتوسطة في الأسواق 
الإسلامية وارتفاع الطلب على المنتجات 
الموثوقة والمتوافقة مع المعايير الشرعية. 

لمحيط  ا و سيا  آ منطقة  ز  تبر كما 
الهادئ بوصفها أكبر مركز استهلاكي، 
حيث تستحوذ على نحو 48.5 % من 
السوق، مدعومة بكثافة سكانية مرتفعة 
وسلاسل توريد صناعية متقدمة، ما 
لطلب  ا لنمو  رئيسيًا  رًا  محو يجعلها 

العالمي.

المشهد الاستثماري

وفي خضم هذا السباق الدولي، تتصدر 
المملكة العربية السعودية المشهد الاستثماري 
بإجمالي استثمارات يقُدّر بنحو 5.5 مليار 
ريال، متقدمة على ماليزيا والكويت، تليهما 
الإمارات وإندونيسيا. ويعكس هذا التقدم 

تحوّلً استراتيجيًا في دور المملكة، إذ لم 
تعد مجرد سوق استهلاكية ضخمة، بل لاعبًا 
مؤثراً	 	 في بناء سلاسل القيمة 
وتطوير البنية التنظيمية والمعيارية لاقتصاد 
الحلال. فقد تجاوز الإنفاق الاستهلاكي في 
المملكة 623 مليار ريال خلال عام 2023، 
تحُفّز  ما وفر قاعدة طلب محلية قوية 

التوسع الصناعي والاستثماري.
وتشير بيانات الثقة الاستهلاكية إلى 
المستهلكين ضمن سبعة  99 % من  أن 
أسواق رئيسية يصنفون السعودية بين 
الدول الأكثر موثوقية في منتجات الحلال، 
بينما يراها كثيرون وجهة مفضلة للشراء، 
وهو ما يعكس أثر التشريعات الصارمة 
والأنظمة الرقابية المتقدمة التي عززت 
جودة المنتجات وشفافية سلاسل الإمداد. 
ر  لابتكا ا الاستثمارات في  مي  تنا ومع 
والتقنيات اللوجستية، باتت المملكة تسعى 
إلى توطين الصناعات المرتبطة بالحلال 
وربطها بالأسواق العالمية عبر منصات 

تصدير متطورة.
منتجًا  لحلال  ا يعد  لمعنى، لم  ا ا  وبهذ
منفردًا، بل منظومة اقتصادية شاملة تجمع 
بين التشريع والتقنية ورأس المال العابر 
للحدود، في سباق عالمي تتسارع وتيرته، 
الآن في موقع  السعودية حتى  وتبدو 

الصدارة ضمنه.

شركات النفط العالمية تحت ضغط المستثمرين
1

3

2 المخاوف من ذروة الطلب تدفع الشركات 
لتعزيز الاحتياطيات وتسريع الاستكشاف

»شل« و»بي بي« و»توتال« تعيد رسم استراتيجية 
سد فجوة الموارد وتوسيع الاكتشافات 

»إكسون موبيل« و»شيفرون« تستفيدان من 
ميزانيات أقوى وصفقات استحواذ كبرى

لإثبات مسار النمو بعد سنوات التركيز على العوائد

اقتصاد الحلال العالمي نحو 
10 تريليونات دولار

السعودية تقود سباق سلاسل القيمة والاستثمار

●  نمو متسارع يحول الحلال من سوق غذائي 
إلى منظومة اقتصادية عابرة للقطاعات

ثلثا الصيدليات في 
إنكلترا معرضة لخطر 

»الإغلاق الوشيك«
حذر خبراء من أن ثلثي الصيدليات المستقلة في إنكلترا 

معرضة لخطر »الإغلاق الوشيك« بسبب القيود المالية.
وقالت الرابطة الوطنية للصيادلة إن الكثيرين يفكرون في 
تقليص الخدمات لأنهم وصلوا إلى »نقطة الانهيار«، حسب 

وكالة الأنباء البريطانية )بي.إيه.ميديا(.
وأضافت الرابطة أن إغلاق الصيدليات »سيعرض للخطر 
إمكانية الحصول على أدوية لملايين المرضى وسيحدث ثغرة 

هائلة في خطط الحكومة لتقريب الرعاية من المنازل.
ووجهت اللجنة رسالة إلى وزير الصحة ويس ستريتينج 
لتسليط الضوء على »الوضع الخطير« للصيدليات المستقلة 

في إنكلترا.
وجاء في الرسالة »أظهر استطـلاع رأي حديث أن ثلثي 
)65 %( الصيدليات في إنكلترا سجلت خسارة في العام 

الماضي«.
وأضافت »هذا يعني في الواقع أن ثلثي الصيدليات معرضة 
لخطر الإغلاق الوشيك، مما يعرض إمكانية حصول مرضانا 
على الأدوية التي يحتاجونها للخطر، ويحدث ثغرة هائلة في 

الخطة العشرية قبل أن يقدر لها تبدأ«.



لن تكون رحلتك اليومية سهلة 
دائماً؛ المفاجآت كثيرة والطوارئ 
متكررة، والمخاطر تتزايد عندما 
تطمح للوصول إلى قمم لم يسبق 
لأحد الوصول إليها من قبل. هذه 
الطرق وعرة وشاقة، وأنت من 
تختار مسار رحلتك. وأنت ترتقي 
إلى القمة، ستدرك حجم المخاطر 
حولك: وديان عميقة، أعاصير 
 ، وجهك في  جها  موا أ تتلاطم 
نبي  تتساقط على جا وصخور 
الطريق. وستلاحظ من حاول 
شق هذا الطريق قبلك قد زلتّ 
قدمه فسقط، وربما أراد أن يجركّ 
معه، أو أن يوقفك عن الوصول.

كل هذا يفرض عليك أن تكون 
د  وفؤا شجاع  بقلب   ، ا مستعدً
ر  د قا مستبصر  بعقل  و  ، يقظ
على التنبؤ بالمخاطر وآثارها. إن 
أعددت نفسك جيدًا، وضمنت أن 
تكون خطواتك محسوبة، وفهمت 
ضعّت  و و لمحتملة  ا طر  لمخا ا
خططاً لمواجهتها، فإنك ستتمكن 
من إدارة هذه المخاطر بذكاء، 
لصمود  ا رًا على  د قا وستكون 

حتى في أقوى الأعاصير.

التركيز على تأثير أعمال 
الشركة على جودة الحياة

الحياة الأفضل ليست رفاهية، 
بل ضرورة للعاملين والمتعاملين 
 . لمحيطة ا لبيئة  وا لمجتمعات  وا
حياة تتميز بالحيوية والإنتاجية 
والإقدام والحماس، تتطلع دائماً 
لمستقبل أفضل. فإذا كانت هذه 
هي الثقافة التي يجب أن تتبناها 
فلماذا  المؤسسات والشركات، 
تهُمل جهود العاملين؟ ولماذا لا 

تعُتنى بيئة العمل؟
ن  و د ونصنع  ننتج  ا  ذ ــا لم
لبيئة  ا أعمالنا على  أثر  حساب 
نجد  أن  ألا يمكننا  لمجتمع؟  وا
في استراتيجياتنا، التي نخطط 
 ، لها خلا من  ر  نطو و نبني  و
على  لتركيز  ا يد  لتشد حة  مسا
جودة الحياة؟ ماذا لو خصصنا 
ميزانيات محددة لتحسين بيئة 
العمل، والمنتجات والخدمات، 
والعلاقة بين المنظمة وعملائها، 

والمجتمع المحيط بها؟
كية  ذ ل  حلو على  لتركيز  ا
وبسيطة يمكن أن يحسن نوعية 

ص  لأشخا ا يحمي  و  ، ة لحيا ا
لتعاون  ا والمجتمعات، ويعزز 
بين القطاعين العام والخاص، 
لبيئة  ا ير  تطو فــي  هم  يسا و
ذلك،  ومـن خلال   . ء لخضرا ا
 ، مة ا ستــد ا لمنظمة  ا ستكسب 
يجابية  وسمعة طيبة، ونتائج إ
ملموسة على جودة الحياة لكل 

من يتعامل معها.

توفير بيئة عمل صحية وآمنة

بيئة  بتوفير  لبون  مطا نحن 
عمل صحية وآمنة، مع قنوات 
لعاملين  ا لة لجميع  فعّا اتصال 
تحفيز  نظمة  وأ  ، ملين لمتعا وا
ت  ا ء لكفا وا هب  للموا ير  وتقد

والمبادرات الناجحة. كما يجب 
ت  را د مبا مج  لبرا ا تشمل  ن  أ
المسؤولية المجتمعية التي تخدم 
المجتمعات المحيطة بالشركة أو 
الجهة، وتعزز التكامل والتآزر 

بين المؤسسات والمجتمعات.
بالإضافة إلى ذلك، يجب أن 
تتضمن الاستراتيجيات تطويراً 
مهنيًا وتعليمياً وثقافياً للعاملين، 
مهم  مها ء  ا د أ من  يمكنهم  بما 
عية  جتما ا نشطة  أ و  ، ة ء بكفا
ومجتمعية، وأنظمة عمل مرنة، 
لية  عا ية صحية ونفسية  ورعا
تركز  أن  ينبغي  المستوى. كما 
المنتجات والخدمات على الجودة 
تلبي  لتي  ا فة  لمضا ا لقيمة  ا و
المستهلكين وتحقق  احتياجات 

رضاهم، دون أن تلُحق الضرر 
بالبيئة أو تضُعفها.

تحديد موقع الشركة 
في الابتكار

تيجية  سترا ا ي  أ ن  تكو لن 
إذا خلت من الابتكار،  صالحة 
س  لنا ا ت  را ــد ق هلت  تجا و  أ
لناس  ا  . وميولهم تهم  وتوجها
يحبون كل ما هو جديد وذكي، 
ويقدرون من يقدم لهم الابتكار، 
للفكرة  عًا  تبا أ ن  يصبحو بل 
الذكية لأنها جزء من سعادتهم 
د  لأفرا ا من  كثير   . هيتهم ورفا
موهوبون، ويبحثون دائماً عن 
فرص لإظهار إبداعهم، ويجمعون 

بين ما هو موجود وما هو مفقود 
أن  أفكار جديدة يمكن  لتوليد 

تصنع فرقاً ملموسًا.
لذلك، من الضروري أن تبني 
استراتيجيتك إطارًا لدعم المواهب 
وتحفيزها وتشجيع الابتكار في 
المنتجات والخدمات، وفي نظم 
وإجراءات العمل وبيئة العمل 
والأدوات. ويجب أن تخصص 
ت  سا وسيا نظمة  وأ ت  نيا ميزا
ترعى الابتكار، مع الحفاظ على 
حقوق المبتكرين وتقديرهم، بما 
يعزز الولاء ويحفز الجميع على 
المشاركة والإبداع. بهذا تكون 
قد أسست مكانة قوية للابتكار 
لمبدعين  ا م  أما ل  لمجا ا وفتحت 
ل  خلا من  لمستقبل  ا ة  د لقيا

أفكارهم المبتكرة والرائدة.

التهديدات التي تحيط بالشركة 
في أسواق الأعمال

فيما يلي بعض التهديدات التي 
قد تواجه الشركة في الأسواق:

● التغيرات التكنـولوجيــة 
ــورات  ــط ــت ــة: ال ــع ــري ال
التكنولوجية قد تجعل المنتجات 
أو الخدمات الحالية قديمة وغير 

قادرة على المنافسة.
لقوانين  ا لتغيرات في  ا   ●
واللوائح: أي تعديل في القوانين 
أو اللوائح الحكومية قد يفرض 
تكاليف إضافية أو يحد من قدرة 

الشركة على العمل بفعالية.
● المنافسة الشديدة: المنافسة 

المتزايدة من الشركات الأخرى قد 
تؤدي إلى فقدان حصة السوق 

وتراجع الأرباح.

التهديدات الاقتصادية 
والصحية وسلوك المستهلك

قد  لتي  ا ت  ا يد لتهد ا تشمل 
تواجه الشركة أيضاً:

الاقتصادية:  لتغيرات  ا   ●
التقلبات الاقتصادية مثل الركود 
أو التضخم قد تؤثر على القدرة 
الشرائية للعملاء وتقلل الطلب 

على المنتجات أو الخدمات.
لمية:  لعا ا الصحية  ــات  الأزم
الأوبئة والأزمات الصحية مثل 
جائحة COVID-19 قد تؤدي 
إلى تعطيل العمليات وسلاسل 

التوريد.
ك  سلو في  ت  ا لتغير ا  ●
المستهلكين: اختلاف تفضيلات 
المستهلكين وسلوكياتهم قد يقلل 
الطلب على المنتجات أو الخدمات 

الحالية.
● المخاطر البيئية: الكوارث 
خية  لمنا ا ت  لتغيرا وا لطبيعية  ا
لعمليات وتزيد  ا قد تؤثر على 

التكاليف التشغيلية.
التهديدات الأمنية: الهجمات 
السيبرانية والاختراقات الأمنية قد 
تؤدي إلى فقدان بيانات حساسة 

والإضرار بسمعة الشركة.

SWOT أهمية تحليل
واتخاذ القرارات

تتطلب مصفوفة SWOT تحديد 
 ، لضعف ا ط  ونقا  ، لقوة ا ط  نقا
لتهديدات  وا  ، لمتاحة ا لفرص  وا
المحيطة بالشركة، حتى يمكن اتخاذ 

القرارات المناسبة:
● تضمين نقاط القوة والفرص 
المتاحة لأنها عناصر نمو للشركة 

وتوجيه الجهود نحوها.
التي  العوامل  تعزيز جميع   ●
تزيد من نقاط القوة واستثمار 
الفرص، مع التركيز على عدم فقدان 

أي نقطة قوة أو فرصة.
لضعف  ا ط  نــقــا تقليل   ●
والتهديدات الخارجية قدر الإمكان، 
والحد من تأثيرها على أداء الشركة.
تعزيز العوامل التي تساعد   ●
على استبعاد نقاط الضعف وتجنب 
التهديدات، أو تقليل أثرها إلى أدنى 

حد.
● تحديد الاستراتيجيات المناسبة 
 ، وتثبيتها لقوة  ا ط  نقا يز  لتعز
واستبعاد نقاط الضعف والحد من 

تأثيرها.

التخطيط الاستراتيجي

تيجي  الاسترا لتخطيط  ا يوفر 
للشركة رؤية واضحة حول كيفية 
على  رجية  لخا ا مل  لعوا ا ثير  تأ
من   . لمستقبلية ا تها  تيجيا سترا ا
خلال نتائج التحليل، يمكن التنبؤ 
بالتحديات المحتملة واتخاذ القرارات 
المناسبة للتكيف مع البيئة المتغيرة، 
سواء كانت سياسية أو اقتصادية، 
مما يعزز قدرة الشركة على الصمود 

وتحقيق أهدافها بكفاءة.

ركائز نجاح واستدامة الشركات 
في عالم متغير

تاريخ الشركات العائلية وأثرها على النظم الاقتصادية العالمية

لم يعد بناء الاستراتيجيات عملاً يُنجز لمرة واحدة، 

بل أصبح عملية ديناميكية مستمرة تتطلب مراجعة 

دائمة وتطويرًا متواصلً لمواكبة المتغيرات. ففي 

ظل تسارع تطور الأسواق، وتقدم التقنيات، وتبدل 

تفضيلات العملاء، تجد المؤسسات نفسها مطالَبة 

بالتحلي بالمرونة وسرعة الاستجابة، مع القدرة 

على تعديل استراتيجياتها كلما دعت الحاجة، 

حفاظًا على ملاءمتها وقدرتها التنافسية.

ويستعرض هذا المقال أهمية التفكير الاستراتيجي 

بوصفه نهجًا مؤسسيًا متكاملً، يقوم على التعاون 

والمواءمة بين مختلف مستويات المنظمة، بدءًا من 

القيادات التنفيذية العليا المسؤولة عن صياغة 

التوجهات الاستراتيجية العامة، وصولً إلى فرق 

العمل في الصفوف الأمامية التي تضطلع بتنفيذ 

المبادرات والقرارات التكتيكية. فنجاح الاستراتيجية 

لا يتحقق بصياغتها فحسب، بل بقدرة جميع 

أطراف المنظمة على فهمها وتطبيقها والعمل 

بتناغم لتحقيق أهدافها طويلة الأجل.

10

كتب جورج حبيب

العوامل المؤثرة على أداء الشركات في الأسواق العالمية
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إدارة المخاطر... الاستعداد 
للقمة قبل مواجهة العواصف

الابتكار كمحرك رئيسي 
لاستراتيجية الشركات

التحديات والتهديدات في 
الأسواق العالمية
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تواجه الشركات اليوم تحديات متعددة 
الدولي والاقتصادي،  الصعيد  على 
تتطلب تحليلً دقيقًا لتفادي المخاطر 
واستثمار الفرص بذكاء. من أبرز هذه 

العوامل:

● العلاقات التجارية الدولية:
الاتفاقيات أو النزاعات التجارية بين 
تؤثر بشكل مباشر على قدرة  لدول  ا
الشركات على التصدير والاستيراد، ما 
ولية  لد ا تها  تيجيا سترا ا على  ينعكس 

وخطط النمو.

● السياسات النقدية:
تحديد الحكومات لمعدلات الفائدة 
والسياسات النقدية الأخرى يؤثر على 
تكلفة الاقتراض والاستثمار، وبالتالي 
يل  وتمو لتوسـع  ا ت  را قـرا علـى 

المشاريع.

● حقوق الملكية الفكرية:
القوانين التي تحمي ابتكارات الشركات 
ومنتجاتها تمثل عاملاً حاسمً في الحفاظ 
على تفوقها التنافسي واستدامة الابتكار 

داخل الأسواق.

● السياسات الاجتماعية:
قوانين العمل والحد الأدنى للأجور 
وسياسات التوظيف تحدد تكاليف العمالة 
وتؤثر على استراتيجيات الشركات في 

جذب والحفاظ على الكفاءات.

● العوامل الاقتصادية:
الفائدة: ارتفاعها يزيد من  معدلات 
لتمويل ويؤثر على قرارات  ا ليف  تكا

الاستثمار والتوسع.
التضخم: يقوّض القوة الشرائية للعملاء، 
ويزيد تكاليف الإنتاج، مما قد يقلل الطلب 

على المنتجات والخدمات.
أسعار الصرف: تقلباتها تؤثر على 
الشركات العاملة في الأسواق الدولية، 
فالارتفاع في قيمة العملة المحلية يقلل 
تنافسية الــصــادرات، في حين يزيد 

انخفاضها من تكاليف الاستيراد.
من خلال فهم هذه العوامل، يمكن 
للشركات صياغة استراتيجيات مرنة 
تمكنها من مواجهة التحديات الدولية 
والاقتصادية بكفاءة، وضمان استدامة 
أعمالها ونموهـا فـي بيئـة متغيـرة 

دائماً.
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دردشة اقتصادية	

واشنطن تُلوّح بالانسحاب من 
وكالة الطاقة الدولية 

لتلويح  ا لمتحدة  ا لولايات  ا أعــادت 
بالانسحاب من وكالة الطاقة الدولية، في 
حال لم تخُفّف المنظمة من تركيزها على 
قضايا المناخ وتعُيد توجيه أولوياتها نحو 

أمن الطاقة، وفق وكالة بلومبيرغ.
قال وزير الطاقة الأميركي كريس رايت، 
قبيل انطلاق الاجتماع الوزاري لوكالة 
الطاقة الدولية المقرر افتتاحه الأربعاء: 
»لسنا راضين على الإطلاق«، مؤكداً أن 
الوكالة مطالبة بتنفيذ إصلاحات »لضمان 
بقاء الولايات المتحدة عضواً طويل الأجل« 

فيها.
وواجهت وكالة الطاقة الدولية، ومقرها 
باريس والتي تأسست عقب أزمة النفط 
في سبعينيات القرن الماضي، انتقادات 
متزايدة خلال السنوات الأخيرة بسبب 
تبنيها توقعات طويلة الأجل تفترض دوراً 
أكبر للسياسات الحكومية في تسريع 
التحول بعيداً عن الوقود الأحفوري. وفي 
هذا السياق، سعى مشرعون جمهوريون 
لتمويل  ا تقليص  إلى  لمــاضي  ا م  لعا ا
لة بتسييس  الوكا الأمــركي، متهمين 

تقديراتها المستقبلية.
ولم تصدر الوكالة تعليقاً فورياً على 
تصريحات المسؤول الأميركي، لكنها 
أوضحت أن مديرها التنفيذي فاتح بيرول 
التقى رايت الثلاثاء لبحث عدد من ملفات 
الطاقة، من بينها مبادرة متعلقة بوقود 

الطهي النظيف.

وفي سياق متصل، هبطت أسعار الغاز 
الطبيعي في الولايات المتحدة إلى أدنى 
مستوياتها خلال أربعة أشهر، مع توقعات 

بتحسن الأحوال الجوية.
وكان تقرير رئيسي للوكالة صدر 

في نوفمبر قد خفّف من حدة توقعاته 
بشأن اقتراب ذروة الطلب على النفط، 
كما أعاد إدراج »سيناريو السياسات 
الحالية« بعد توقف دام خمس سنوات، 
الظروف  وهو سيناريو يستند إلى 

الراهنة. وأكد بيرول آنذاك أن القرار 
جاء استجابة لتصاعد حالة عدم اليقين 
السياسي والاقتصادي، وليس نتيجة 

ضغوط أميركية.
وأشار رايت، خلال فعالية نظمها المعهد 

الفرنسي للعلاقات الدولية الثلاثاء، إلى أن 
بيرول يستحق الإشادة على هذا التغيير، 
لكنه شدد في الوقت نفسه على ضرورة 
مواصلة الإصلاحات لإعادة ضبط أولويات 

وكالة الطاقة الدولية.

خيار انسحاب واشنطن قائم

وقال رايت: »إذا عادت الوكالة إلى 
دورها السابق كجهة دولية رائدة في 
المعادن  لبيانات والتركيز على  ا جمع 
الحيوية وقضايا الطاقة الكبرى، فنحن 
جميعاً ندعمها. أما إذا أصرت على أن 
تظل خاضعة بشكل كبير لقضايا المناخ، 

فحينها سننسحب«.
وكان رايت قد ألمح في يوليو الماضي 
إلى احتمال انسحاب الولايات المتحدة من 
الوكالة في حال عدم تنفيذ إصلاحات 
إضافية. وتتلقى وكالة الطاقة الدولية 
نحو 6 ملايين دولار سنوياً من الولايات 
المتحدة، ما يمثل قرابة %14 من ميزانيتها 

الإجمالية.
وفي الشهر المــاضي، كثفّت إدارة 
الرئيس الأميركي دونالد ترمب خطوات 
التراجع عن التعاون الدولي في ملف 
تغيّ المناخ، عبر الانسحاب من عشرات 
المنظمات الدولية، بما في ذلك هيئات 
تابعة للأمم المتحدة والوكالة الدولية 

للطاقة المتجددة.
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2 وزير الطاقة الأميركي: لسنا راضين عن 
توجهات الوكالة المناخية الحالية

تقرير الوكالة الأخير يخفف توقعات ذروة الطلب 
على النفط وسط ضبابية سياسية

انتقادات جمهورية لتوقعات الطاقة 
ودعوات سابقة لتقليص التمويل الأميركي

أدت القرارات السياسية المتقلبة، والتوترات 
الجيوسياسية المتصاعدة، والمخاوف بشأن 
استقلالية مجلس الاحتياطي الفيدرالي، إلى 
تحويل بعض المستثمرين استثماراتهم بعيداً 
عن الأصول الأميركية خلال العام الماضي، 

وكان بنك »جي بي مورغان« من بينهم.
وذكر محللو استراتيجيات الأسهم في البنك 
الاستثماري أنهم ما زالوا يحتفظون بمراكز 
شراء في الأسواق الناشئة مقارنة بالأسواق 
المتقدمة، وأنهم ضمن هذه الأخيرة »يفضلون 
الأسهم الدولية على الأميركية«، وفقاً لما نقلته 

.CNBC« شبكة
سجلت الأسواق الناشئة خلال 2025 أداءً 
لافتاً، متقدمة على المؤشرات الأميركية، مع 
تفوق واضح لأسواق أميركا اللاتينية وبعض 

الاقتصادات الإفريقية.
قال بنك »جي بي مورغان« إن هذا الاتجاه 
2026، حيث تفوقت أسواق  استمر خلال 
الأسواق الناشئة على الأسواق المتقدمة بنحو 

.»MSCI« 10 وفق قياسات مؤشري%
وتعكس التدفقات الاستثمارية هذا التفوق؛ 
إذ سجلت الأسهم الناشئة 29.2 مليار دولار 
تدفقات صافية في 2025، وهو أعلى مستوى 
منذ 2021. أما منذ بداية 2026، فقد قفزت 
التدفقات إلى 55.5 مليار دولار، أي ما يوازي 

تقريباً ضعفي تدفقات العام الماضي.
وعلى الرغم من ذلك، يشير البنك إلى أن 
هذه الأسواق ما تزال »منخفضة الوزن« في 
المحافظ الاستثمارية. كما تستفيد من عامل 
تنافسي مهم، إذ يجري تداولها عند مضاعف 
ربحية يبلغ 13 مرة للأرباح المستقبلية، وهو 
ما يمثل خصماً بنسبة 33 % مقارنة بالأسواق 

المتقدمة.
وأضاف البنك أن دورة التيسير النقدي 
الواسعة في معظم بنوك الأسواق الناشئة، 
إضافة إلى ضعف الدولار، يوفران دعماً 

إضافياً لأصول هذه الدول.

اليابان وأوروبا.. استمرار قصة التفوق 
على أميركا

يرى جي بي مورغان أن الأسهم اليابانية 
والأوروبية مرشحة لمواصلة أدائها القوي 

مقابل نظيراتها الأميركية.
ففي اليابان، تواصل السياسات المالية 
التوسعية لرئيسة الوزراء سانو تاكايتشي 
تعزيز الثقة في الأسواق، ما دفع مؤشر 
225 إلى تسجيل موجة صعود  نيكاي 
لعام،  ا ية  %13 منذ بدا قياسية قاربت 
ليقترب من تسجيل عام رابع على التوالي 

من المكاسب المزدوجة.

جي بي مورغان يحدد قائمته 
المفضلة للأسواق العالمية

معلومة
ورقم

تستثمر شركة »أوبر تكنولوجيز« أكثر من 100 مليون دولار 

في تطوير محطات شحن مخصصة للسيارات ذاتية القيادة، 

في خطوة تعكس سعي شركة خدمات النقل التشاركي إلى 

توسيع نطاق عملياتها وتعزيز حضورها في هذا المجال 

المتنامي.

ويشمل هذا الاستثمار إنشاء محطات شحن سريع داخل 

مستودعاتها المخصصة للسيارات ذاتية القيادة، حيث تدُار 

اليومية، إضافة إلى محطات توقف في المدن  العمليات 

الرئيسية لدعم انتشار الخدمة وكفاءتها التشغيلية.

كما أبرمت »أوبر« شراكات مع أكثر من عشرين شركة حول 

العالم في مجالات الشحن والتوصيل وسيارات الأجرة ذاتية 

القيادة، ضمن استراتيجية تهدف إلى تعزيز حصتها السوقية 

ومواكبة المنافسة المتزايدة في القطاع.

مليون دولار 
100

تطالب بإصلاحات تُعيد التركيز على أمن الطاقة

استثمارات جديدة من »أوبر« لتعزيز 
البنية التحتية للقيادة الذاتية


